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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

unsere Zeit ist gepragt von Konfliktlinien.
Manche verlaufen sichtbar entlang politi-
scher Lager, andere ziehen sich leiser durch
unsere Institutionen, unsere Debatten und
bisweilen durch unser persdnliches Umfeld.
Wer genau hinschaut, erkennt: Es sind nicht
einzelne Themen, die unsere Gesellschaft
herausfordern, sondern die Gleichzeitigkeit
tiefgreifender Spannungen.

Diese Ausgabe nimmt genau solche Konflikt-
linien in den Blick.

Da ist die Frage nach Sicherheit als Vor-
aussetzung fur Dialog - etwa dann, wenn
Begegnungen mit israelischen Gdsten nicht
mehr selbstverstdndlich geschutzt, sondern
professionell abgesichert werden mussen.
Wir blicken auf Migration zwischen ékonomi-
scher Notwendigkeit und gesellschaftlicher
Verunsicherung. Wir sprechen tber Klima-
neutralitdt im Spannungsfeld von Daten,
politischer Koommunikation und realistischem
Transformationswillen. Und wir héren auf die
nichterne Diagnose der Demografie, die
langfristiger wirkt als jede Legislaturperiode.

Zugleich geht es um Freiheit und Verantwor-
tung: um liberale Ordnungsvorstellungen,
Deregulierung und die Frage, ob der Staat
Rdume erbffnet oder begrenzt. Es geht um
Narrative — jene Deutungsmuster, die unsere
Wahrnehmung lenken und dardber ent-
scheiden kénnen, ob Diskurs gelingt oder
verengt wird. Und nicht zuletzt geht es um die
Fahigkeit einer Gesellschaft, nach kollektiven
Erfahrungen wie der Corona-Zeit wieder ins
Gesprdch zu kommen, einander zuzuhdren
und Differenz auszuhalten.

Was all diese Stimmen verbindet, ist kein
Gleichklang. Es ist die Bereitschaft zur
Auseinandersetzung.

MITMENSCHENREDEN versteht sich nicht
als Ort der bequemen Gewissheiten.
Unterschiedliche Perspektiven nebenei-
nanderstehen zu lassen, bedeutet auch,
Spannungen auszuhalten. Doch gerade dort,
wo Argumente aufeinandertreffen, entsteht
Orientierung. Eine offene Gesellschaft lebt
nicht davon, Konflikte zu vermeiden, sondern
davon, sie argumentativ zu fuhren.

Vielleicht besteht eine der zentralen Aufga-
ben unserer Gegenwart darin, Konfliktlinien
nicht reflexhaft zu vertiefen, sondern sie
zundchst zu erkennen und dann zu Uber-
bricken, wo es méglich ist. Dafur braucht es
informierte Burgerinnen und Burger, ernsthaf-
ten Diskurs und den Mut, auch unbequeme
Positionen zu héren.

Geben wir uns also nicht der lllusion hin,
dass Einigkeit der Normalzustand einer freien
Gesellschaft sei. Fortschritt entsteht selten im
Konsens, sondern im Ringen um die bessere
Idee. Lassen Sie uns des Begreifenwollens
nicht mude werden.

In diesem Sinn laden wir Sie erneut zum Pers-
pektivenwechsel ein: zum Lesen, zum Prufen,
zum Widersprechen und zum Weiterdenken.

Herzlichst
lhr

Ralf M. Ruthardt
Herausgeber
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Klimaneutralitdt kann als Reizwort verstanden werden. Irgendwo zwischen Alarmismus, Abwehr
und politischer Instrumentalisierung. Im Gesprdch mit Clara Mewes von der Initiative Klima-
neutrales Deutschland guUG (IKND) geht es um Daten statt Parolen, um Kommunikation statt
Moralisierung — und um die Frage, wie Transformation in Deutschland realistisch gelingen

kann.

Ralf M. Ruthardt | Liebe Clara Mewes, Sie
arbeiten bei einer NGO — und die drei Buch-
staben kénnen in Deutschland bereits
polarisieren, zumal Sie sich mit Klimaneut-
ralitt beschaftigen. (lacht) Nun, in unserem
Gesprdch werden wir ab und an die Pers-
pektive wechseln und gemeinsam Uber
Tellerr&dnder hinausschauen.

Sie verantworten den Bereich ,Forschung,
Daten, Analyse” bei der IKND und haben zuvor
am Research Institute for Sustainability (RIFS)
in Potsdam zu Instrumenten der nationalen
und internationalen Klimapolitik gearbeitet.
Inwiefern sehen Sie — auf Basis lhrer Analy-
sen — bislang einen grundlegenden Wandel
in Richtung Klimaneutralitat in Deutschland?
Was funktioniert bislang gut — und wo stockt
es lhrer Erkenntnis nach am stdrksten?

Clara Mewes | Den Perspektivenwechsel
finde ich wichtig, um auf Ihre einleitenden
Worte einzugehen. Zu lhrer Frage: Wir sind
schon sehr weit gekommen. Oft heildt es,
dass wir den Wandel beginnen mussen, aber
wir stecken schon mittendrin. Agora hat im
Januar aktuelle Zahlen rausgegeben ...

Ralf M. Ruthardt| .. Sie meinen Agora Ener-
giewende, den Thinktank, der mit dem Ziel
gegrundet wurde, akademisch belastbare
und politisch umsetzbare Wege zu entwi-
ckeln, um die bestehenden Energiesysteme
sauber und erneuerbar auszugestalten.

Clara Mewes | Ja, genau. Nach den
Agora-Zahlen haben wir bei der Emissions-
minderung im Vergleich zum Basisjahr 1990

bereits 49 % der Emissionen eingespart. Das
heil3t, wir sind bei der Halfte von dem, was wir
einsparen wollen. Ich werde nicht mude, das
zu betonen: Wir stecken mittendrin im Wan-
del, auch wenn man da und dort das Gefuhl
hat, dass wir nicht vorankommen. Man kann
festhalten, dass wir mittendrin in der Trans-
formation sind.

Bei der IKND beschdaftigen wir uns viel mit
Kommunikation und damit auch mit dem
Transformationsbegriff. Dieser ist manch-
mal doch ein bisschen sperrig. Wir suchen
noch nach einer besseren Alternative. Je
nachdem, wo man sich in der Bundesrepu-
blik gerade befindet, ist das Thema Wandel
beziehungsweise Wende auch sehr negativ
behaftet. In einem Projekt in Ostdeutsch-
land wurde uns zum Beispiel gespiegelt, dass
dieser Wendebegriff nicht gern gehért wird.
Aber was verbirgt sich eigentlich hinter die-
sem Begriff? Als Gesellschaft sind wir stéindig
dabei, uns zu verdndern. Gesellschaft und
ihr Umfeld — eine stdndige Anpassung, ein
stdndiger Wandel.

Mit internationalen Abkommen haben wir
uns in Deutschland zu diesen Verdnderungen
verpflichtet. Es werden bestimmte Ziele in
diesen Abkommmen vorgeschrieben und mei-
ner Meinung nach haben wir schon einiges
erreicht. Lassen Sie mich noch etwas Sozial-
wissenschaftliches anfigen. Da gibt es die
Theorie des Wandels; Theory of Change heif3t
es im englischen Original. Nach der verlduft
eine Verdnderung nie linear, sondern eher
wellenartig. An dem Punkt, wo wir in Deutsch-
land in der Transformation gerade stecken,
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sind wir vielleicht mal wieder an dem unteren
Punkt der Welle und hoffentlich schaffen wir
es bald auch wieder nach oben. Man darf
das grofde Ganze nicht aus den Augen ver-
lieren. Auch dann, wenn die Nachrichtenlage
ziemlich erdruckend ist und man das Gefuhl
hat, es kommt gerade alles zum Halten.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich, Frau
Mewes, eine technische Verstdndnisfrage
stellen. Bei den von Ihnen genannten Agora-
Zahlen ist das Basisjahr 1990. Warum nicht
1989 oder 1991?

Clara Mewes | Das 1990er-Referenzjahr wird
in vielen Kontexten verwendet, weil es den
Beginn der internationalen Klimaverhand-
lungen markiert. Die Klimarahmenkonvention
der Vereinten Nationen wurde 1992 unter-
zeichnet und dementsprechend hat man
den Zeitpunkt gewdhlt, der vor dieser Unter-
zeichnung liegt. Damit I&sst sich vergleichen,
wie die Situation war, bevor man sich mit
dem Thema beschdéftigt hat und wie es sich
anschliefiend entwickelt hat. Deswegen ist
das Referenzjahr 1990.

Ralf M. Ruthardt | Nun, Sie haben von Wel-
lenbewegungen im fortschreitenden Wandel
gesprochen und davon, dass man trotz die-
ser Wellen den Blick auf die Klimaneutralit&t
gerichtet halten soll. Hatte ich die Wahrneh-
mung, dass klimabewegte NGOs und auch
Teile der Politik und Medien seit geraumer Zeit
einen Wechsel der Narrative vornehmen: Es
wird nicht mehr die Bedrohung einer Klima-
krise erzahlt, sondern man fokussiert sich auf
positive Narrative. Bekommt man die Leute
nicht mehr mit Bedrohungsszenarien Uber-
zeugt und wechselt daher die Erz&hlung?

Clara Mewes | Es ist eine der Kernfragen, in
der wir als Gesellschaft gerade stecken. Ich
glaube, dass es wichtig gewesen ist, erst mal
die Dimension des Problems zu verstehen
und der Wissenschaft Gehoér zu verschaffen.
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Sonst erkennt man ja keine Notwendigkeit
zum Handeln.

Dr. Maren Urner ist Neurowissenschaftlerin,
Professorin far Medienpsychologie, Autorin
und Mitgrinderin von Perspective Daily. Sie
hat es sehr schén auf den Punkt gebracht:
Uber Losungen reden schafft Ldsungen.

| Unser Untergang?

Wenn wir Menschen nur Uber ,den Unter-
gang” sprechen, dann sind wir wie die Rehe,
die ndéchtlich vor Schreck im Lichtkegel
eines herannahenden Autos stehen bleiben.
Wollen wir jedoch als Menschheit etwas ver-
dndern, mussen wir Uber Lésungen sprechen.
Eine positive Kommunikation ist sehr wich-
tig. Aber man muss aufpassen, dass es nicht
eine gekunstelte ,Positivkommunikation” ist.
Deswegen sprechen wir bei IKND von einer
l6sungsorientierten Kommunikation.

Ralf M. Ruthardt | Wenn man in die Nach-
richten und in die Beitrdge in den sozialen
Medien schaut, dann scheint man dort dar-
auf zu setzen, mit lautem Geschrei, Skandalen
und Bedrohungen die Aufmerksamkeit der
Menschen zu bekommen. Klar, die Abonnen-
ten- und Klickzahlen sollen hochgehen, weil
eine Monetarisierung das Ziel ist.

Und auf der anderen Seite scheinen wir Men-
schen oftmals bei einem handlungsarmen
Lamentieren stehen zu bleiben. Hier kommt
mir Ihr Vergleich mit dem Reh an einer nécht-
lichen StralRe wieder in den Sinn, wobei mein
Vergleich an dieser Stelle wahrscheinlich
dem Reh nicht gerecht wird. (lacht)

Ich finde es interessant, dass Sie zwischen
Lpositiv formulieren” und ,l6sungsorientiert
kommunizieren” unterscheiden. Im Entwi-
ckeln von Narrativen sehe ich darin einen
bedeutenden Impuls, weshalb ich lhren



Hinweis an dieser Stelle nochmals unterstrei-
chen mochte.

Es gibt einen Punkt, Uber welchen ich mit
Ihnen nochmals nachdenken méchte: Sie
haben auf die o6stlichen Bundesldnder
verwiesen. Vielleicht auf Regionen der ehe-
maligen DDR. Dort haben Menschen einen
sehr grundlegenden Wandel bei der Wieder-
vereinigung erlebt. Die Menschen haben sich
mit viel eigener Kraft eines sozialistischen
Systems entledigt. Angeschlossen hat sich
— den Lebensalltag dieser Menschen grund-
legend beeinflussend — ein Wandel in nahezu
allen Lebensbereichen.

| ,Wandel” -
| ein Missverstdandnis?

Sie haben dartuber gesprochen, dass sich
viele Menschen in Ostdeutschland mit dem
Begriff ,Wandel” schwertun. Lassen Sie uns
zun&chst wardigen, dass in diesen Landstri-
chen vor nur wenigen Jahrzehnten ein grol3er
Wandel vollzogen wurde, den Menschen in
Westdeutschland nicht erlebt haben. Inso-
fern mussen wir womoéglich den Begriff
Wandel zur Klimaneutralitét konkretisieren.
Hat in diesem Sinn die Abwehrhaltung in
Ostdeutschland etwas damit zu tun, dass
die Leute mit Wandel eher einen Kampf
um Freiheiten und Wohlstand verbinden?
Womaéglich ist deren Sicht eine andere als
von Menschen, die in den westlichen Bun-
desléndern die Chance auf Wohlstand,
Reisefreiheit, Vermdgensaufbau — und damit
auch Vermogenssubstanz hatten. Kann man
meiner Hypothese etwas abgewinnen?

Clara Mewes | Absolut. Um nicht falsch ver-
standen zu werden, ich meinte in meinen
Ausfuhrungen nicht, dass die Menschen in
Ostdeutschland keinen Wandel und Trans-
formationen durchlaufen haben und ich
meinte auch nicht, dass da aktuell kein
Wandel stattfindet. Nehmen wir als positi-

L

ves Beispiel die Region Lausitz. Da sieht man
deutlich, dass wir alle mitten im Wandel hin
zur Klimaneutralitt sind. Mir ging es darum
zu verdeutlichen, wie wichtig es ist, dartber
nachzudenken, welche Macht Worte haben
und an wen man sie richtet.

Ralf M. Ruthardt | Wir nehmen mit, dass das
Wort ,Wandel” je nach Region anders belegt
ist.

Clara Mewes | Man kann sagen, dass Worte
wirken. Deshalb braucht es eine Sensibilitat:
Mit wem spreche ich und welche Wirkung
haben die Worte, die ich wdhle. Das ist meine
Arbeitserfahrung.

Ralf M. Ruthardt | Haben Sie ein Beispiel, wo
diese Transformation — ich gehe dem Wort
~Wandel” an dieser Stelle aus dem Weg — im
Kontext der Energiewende und der Klimaneu-
tralitdt besondere Fortschritte gemacht hat?

Clara Mewes | Es gibt einige Punkte, die
wir in Deutschland frih und sehr ambitio-
niert angegangen sind. Das Paradebeispiel
ist der Wandel unseres Stromsystems. Wir
haben mittlerweile fast 60 % erneuerbare
Energieeinspeisungen bei unserer Stromge-
nerierung. Damit sind wir weltweit vorne mit
dabei. Es gibt auch viele politische MaRnah-
men, die in Deutschland entwickelt wurden
und dann weltweit Anwendung gefunden
haben. Zum Beispiel die Einspeisevergutung
far erneuerbare Energien.

Sie ist eine deutsche Erfindung und mitt-
lerweile gibt es dieses klimapolitische
Instrument von Afrika Uber Asien bis nach
Lateinamerika. Witzigerweise heildt es im
Englischen auch ,Feed-in tariff’ — also eine
wortwortliche Ubersetzung.

Ralf M. Ruthardt | Fokussieren wir uns fur

ein paar Momente auf Solarenergie und auf
Windkraft. Wasserkraft und andere Erneuer-
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bare lassen wir an dieser Stelle aul3en vor.
Sind die beiden genannten Energieerzeu-
gungen frei von Nebenwirkungen? Gibt es in
Ihrem Umfeld und bei IKND eine Sensibilitat
dafur, dass die besagten Erneuerbaren nicht
frei von Nebenwirkungen sind?

Clara Mewes | Bei jeder Technologie gibt es
sehr viele Vorteile, aber es gibt naturlich auch
Punkte, die nicht optimal sind. Man darf nicht
vergessen, dass wir es hier anfangs mit recht
neuen Technologien zu tun hatten. Diese sind
in die ersten Anwendungen gekommen und
im ersten Anlauf ist eine Sache nie perfekt.
Es kommt zu Fehlern. Aber das Gute bei den
Erneuerbaren ist, dass kontinuierlich weiter
daran gearbeitet wird. So gibt es mittlerweile
zum Beispiel Sensoren, die stoppen die Roto-
ren, sobald ein Vogel kommt. Oder es wird
eine Windkraftanlage wdhrend der Brutzeit
ganz heruntergefahren, damit die Vogel nicht
gestort werden.

Oder nehmen wir das Thema Recycling.
Anlagen far Erneuerbare waren oftmals nicht
wiederverwendbar, was nicht sehr nachhal-
tig ist. Da gibt es mittlerweile gerade auch in
Deutschland tolle Start-ups, die daran gear-
beitet haben. So kbnnen nunmehr bestimmte
neue PV-Module rickgebaut, aufbereitet und
wiederverwendet werden.

Es macht mir total Spal3, solche Sachen
dann zu sehen und zu erkennen, wie rasch
Technologien weiterentwickelt werden. Hier
zeigt sich die allseits angepriesene deutsche
Ingenieurskraft.

Und ja, es gibt bei den Erneuerbaren auch
noch Akzeptanzprobleme. Das ist fur uns
als gemeinnutzige Organisation ein wich-
tiges Thema, welches wir uns sehr genau
anschauen.

Ralf M. Ruthardt | Erkennbar ist das von
Ihnen angesprochene Recycling von Wind-
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kraftanlagen ein weites Feld fur Start-ups.
Denn bis jetzt sehen wir Folgendes: Nehmen
wir beispielsweise eine moderne Onshore-
Windkraftanlage mit drei bis funf Megawatt.
Da haben wir ein materialintensives Bau-
werk, bei dem insbesondere das Fundament
enorme Dimensionen hat. Da sind dann 1200
bis 1800 Tonnen Beton und 120 bis 180 Ton-
nen Bewehrungsstahl bei einer notwendigen
Erdbewegung von 2000 bis 3000 Kubikmeter
eine realistische GréRenordnung. Dann kom-
men Turm, die Gondel (Maschinenhaus) und
die Rotorblatter dazu.

180 Tonnen Bewehrungsstahl

Bei der Recyclingfahigkeit wird nach Kom-
ponenten unterschieden, wobei man beim
Turm auf eine gute Recyclingquote kommt.
Beim Fundament sieht es anders aus: Jq,
eigentlich ist der vollstGndige Rlckbau bis
zur Unterkante Boden gefordert. In der Praxis
trifft man bisher meist einen Teilrickbau auf
ein bis zwei Meter unter Geléndeoberkante
an. Somit verbleiben grol3e Betonmassen
im Boden. Hinzu kommmt, dass Beton bis-
her technisch nicht sinnvoll recycelbar ist.
Minderwertiger Recycling-Schotter ist das
oftmals Ergebnis. Start-ups und Technolo-
gieanbieter arbeiten daran und es gibt erste
Projekte mit hochwertig recyceltem Beton.
Hier wird es noch Zeit brauchen. Zurick zum
Fundament: Bisher gibt es quasi keine geeig-
nete Wiederverwertung eines bestehenden
Fundaments far neue Anlagen, weil sich die
Lasten durch gréRere Rotoren und neue Nor-
men andern. Nun, das wird sich sicherlich in
der Zukunft dndern lassen.

Clara Mewes | Es gibt da eine sehr schéne
Studie der Fachagentur Wind und Solar e. V.:
Darin geht es um Auswirkungen von Wind-
kraftanlagen auf die Gemeinde vor Ort.
Die Studie zeigt: Wenn die Anlage erst mal
steht, steigt auch die Akzeptanz. Wir haben
sozusagen eine nichtlineare Bewegung von



Akzeptanzwerten. Das sind demnach alles
Aspekte, die man berucksichtigen muss,
wenn man sich mit neuen Technologien
beschdaftigt. Wenn Probleme auftauchen,
versucht man diese zu I6sen. Und wie schon
gesagt, es ist wichtig, diese Lésungen auch
zu kommunizieren.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich mit einem
Augenzwinkern auf das Zitat von Jdrgen
Trittin (DIE GRUNEN) aus 2004 zu sprechen
kommen. Die Mehrkosten fur die Férderung
erneuerbarer Energien wurden einen durch-
schnittlichen Haushalt nur ,eine Kugel Eis”
(ca.1€) pro Monat kosten, so seine Prognose.
In einer Reflexion kdnnte man sagen, dass
die Eiskugel eine zu vereinfachte und fehl-
leitende Erz&hlung gewesen ist. Wo méglich
hat man es sich mit diesem fréhlichen und
gut kommunizierbaren Narrativ zu einfach
gemacht. Klar, man wollte etwas erreichen
— was man nunmehr auch hat: Deutschland
steckt in einem Wandel mit dem Ziel der Kli-
maneutralitdt und die damit einhergehende
Energiewende wirkt sich massiv aus.

Clara Mewes | Naturlich wird der ,Eis-
kugel“-Vergleich der Komplexitat dieser
Transformation nicht gerecht. Allerdings ist
es ein Bild, das verféngt.

| Komplexes stark vereinfachen

Man hat etwas sehr Komplexes stark verein-
facht, weil man die Vorteile der Energiewende
greifbar machen wollte. Das ist eine total
menschliche Vorgehensweise.

Ralf M. Ruthardt | Was ist damit, dass Wahl-
berechtigte Entscheidungen treffen sollen
und es dazu einer wahrhaftigen Kornmunika-
tion bedarf. FUhrt eine extreme Vereinfachung
nicht zu Problemen?

Clara Mewes | Das ist mit Sicherheit ein
schwieriger Balanceakt. Denn langfristig

L

machen erneuerbare Energien den Strom
gunstiger. Jetzt sind wir jedoch an dem
Punkt, dass die Systemkosten steigen und
wir héhere Strompreise haben, als wir das
friher hatten. Berechtigterweise sagen viele
Menschen: ,Ihr habt doch gesagt, das wird
gunstiger, wieso ist mein Strom jetzt teurer?”
Ich glaube, daran sieht man diesen Konflikt
ganz gut. Beim Klimaschutz hat man ganz
oft die Problematik, dass Langfristigkeit sehr
schwierig zu kommmunizieren ist. Die meisten
Vorteile erreichen wir erst zu einem spdéteren
Zeitpunkt. Gerade beim Strompreis braucht
es Gesprdche mit Wirtschaft, Politik und der
Zivilgesellschaft zum Umgang mit den Nar-
rativen. Wir mussen ehrlicher sein und den
Menschen auch mehr zutrauen. Wenn man
da einfache Thesen in den Raum stellt, die
sich dann nicht bewahrheiten, richtet man
mehr Schaden an, als es Gutes bringt.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie fur uns und fur
die Leserinnen und Leser fur einen Moment
die Prémisse setzen, dass ein von Menschen
verursachtes CO2 eine hohe Relevanz fur die
Entwicklung des Weltklimas hat und wir aus-
reichend Méglichkeiten haben, es signifikant
zu beeinflussen beziehungsweise zu begren-
zen. Wir setzen zudem die Primisse, dass es
eine Notwendigkeit gibt, CO2 zu reduzieren.
Nun blicken wir auf die ausgebauten erneuer-
baren Energien und konzentrieren uns dabei
auf die Solarfelder und die Windkraftanlagen.

Wie schaut es mit der Netzstabilitat in
Deutschland aus? Was ist mit der sogenann-
ten ,Dunkelflaute”? Wobei sich die steigende
Zahl der Eingriffe mafldgeblich aus der Sys-
temlogik der Einspeisung der erneuerbaren
Energien ergeben durfte. Nun, wo friher die
Netzbetreiber einige wenige (manuelle) Ein-
griffe am Tag hatten, sind zwischenzeitlich
ein Vielfaches an Eingriffen notwendig, um
das Netz stabil bei 50 Hertz zu halten. Auto-
matische Primdrregelleistung (FCR) sei hier
als Stichwort genannt.
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Nuichtern betrachtet scheint es plau-
sibel, die Frage nach grundlastfahiger
Energiegewinnung in Deutschland zu stellen.
Schliellich sind wir eine Wirtschaftsnation,
die auf gunstige Energie und eine stabile
Energieversorgung angewiesen ist, wenn
man politisch nicht ein Degrowth ver-
folgt. Oder soll es genau das werden: ein
Degrowth?

Clara Mewes | Das sind jetzt mehrere span-
nende Diskussionspunkte.

Ralf M. Ruthardt | Ja, zugegeben. Da kam
eine Frage zur néchsten Frage. (lacht)

Clara Mewes | Das ist kein Problem (lacht),
ich versuche, mich durchzuarbeiten. — Also,
die Erneuerbaren bringen viele neue Anfor-
derungen an unsere Stromnetze mit sich. Die
bisher geltende Logik im Stromnetz kann man
als top-down beschreiben. Man hat ein gro-
Res Kraftwerk und das bringt den Strom tber
das Stromnetz bis in die einzelnen Haushalte.

Jetzt haben wir neuerdings viele kleine Erzeu-
gungsanlagen: einzelne Windrd&der, grolie
Windparks, Photovoltaik auf den Dé&chern,
Photovoltaik in der FlIdche — und diese geben
zu unterschiedlichen Zeiten und mit unter-
schiedlicher Ausbeute Strom ins Netz — oder
eben nicht. Die bestehenden Ubertragungs-
und Verteilnetze sind fur diese Logik noch
nicht umféanglich geeignet. Und das bedeu-
tet zundchst sehr hohe Kosten, weil wir diese
Logik &ndern mussen.

| Blackout

Noch eine Anmerkung zur Blackout-Thematik:
Durch den Anschlag Anfang Januar in Berlin
ist das ja ein aktuell viel diskutiertes Thema.
Da hat man gesehen, dass Stromnetze an
sich ein sehr komplexes und teils vulnerables
Konstrukt sind. Versorgungssicherheit kann
durch viele Faktoren in Gefahr geraten.
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Ralf M. Ruthardt | Ich denke, dass terro-
ristische Anschlége in den vergangenen
Jahrzehnten nicht unser massivstes Problem
bei der Netzstabilitdt in der Bundesrepublik
waren. Deswegen sehe ich da keine Ver-
gleichbarkeit mit der Herausforderung,
unser Stromnetz bei 50 Hertz stabil halten zu
mussen.

Clara Mewes | Die Herausforderungen haben
in der Tat verschiedene Gesichter. Aber wir
bewegen uns schon in eine Situation — man
beachte, was in der Ukraine passiert —, wo wir
uns die Frage stellen muUssen, wie sicher sind
unsere Stromkabel und Netze.

Grundsatzlich kann man festhalten, in
Deutschland haben wir eines der sichersten
Stromnetze der Welt. Wir haben am wenigs-
ten Netzausfdlle in der Stromversorgung in
der gesamten EU. Und Deutschland ist ja
nicht alleine, sondern wir haben ein euro-
pdisches Stromnetz. Dadurch lassen sich
viele unserer Herausforderungen begegnen.
Dementsprechend ist unsere Netzstabilitat
nicht geféhrdet. Das ist mir wichtig an dieser
Stelle zu sagen.

Ralf M. Ruthardt | Sie sagen, dass wir eines
der sichersten und stabilsten Stromnetze in
der Europdischen Union haben. Auf welchen
Zeitraum bezieht sich lhr Vergleich? Auf die
vergangenen zwolf Monate oder auf die letz-
ten zwanzig Jahre?

Clara Mewes | Ich beziehe mich auf die
aktuellen BNetzA-Zahlen, also den Bericht
der Bundesnetzagentur. Und die besa-
gen: Wir haben ein sehr sicheres, stabiles
Stromsystem.

Ralf M. Ruthardt | Laut BNetzA hat sich der
SAIDI-Wert in den letzten zehn Jahren nicht
verschlechtert, sondern ist auf hohem Niveau
stabil oder gar leicht gesunken. Es scheint
damit keine Evidenz, dass der Ausbau der



erneuerbaren Energien oder der Abschied
von Kernenergie zu schlechterer Versor-
gungsqualitdt im Sinne héherer SAIDI-Werte
gefuhrt hat. Es ist jedoch nur ein Teil der
Wahrheit.

Teile der deutschen Industrie klagen tat-
s@chlich uber Probleme durch kurze
Stromunterbrechungen und verspuren die
Stromversorgung als belastend, auch wenn
das nicht pauschal bedeutet, das Netz sei
deshalb fragil. Die Beschwerden betreffen
kurze Unterbrechungen, die im klassischen
VersorgungsstatistikmaR (SAIDI) nicht erfasst
werden, und diese kédnnen bei sensiblen Pro-
duktionsmaschinen zu Kosten und Stérungen
fihren. So berichten Industrieunternehmen
von zunehmenden Ausféllen unter drei Minu-
ten. Das zeige eine Umfrage der Deutschen
Industrie- und Handelskammer (DIHK), und
das schreibt Jennifer Collins am 8. Januar
2025 auf der Internetseite von Clean Energy
Wire.

Clara Mewes | Das meinte ich mit der Logik,
die sich @dndern muss. Nicht nur auf der Netz-
ebene, sondern auch bei den Unternehmen.
Das ist durchaus ein sehr brisantes Thema,
da bin ich bei Ihnen.

Die notwendigen Ver&nderungen sind teuer,
daruber haben wir bereits gesprochen.
Gerade im Mittelstand gibt es [6sungsorien-
tierte Unternehmen, die die Herausforderung
far sich genutzt haben. Die haben geschaut,
wie sie ihre Energieverbrduche flexibilisie-
ren, um dementsprechend besser reagieren
zu kbnnen. Da wurde untersucht, wo man
Kosteneinsparungen generieren kann. Bei-
spielsweise, indem man den Strom dann
bezieht, wenn es sehr viel und damit guins-
tigen Strom gibt. Entsprechend f&hrt man
seine Fertigungsmaschinen hoch oder runter.

Ralf M. Ruthardt | In einem Dreischicht-
betrieb bedeutet das, dass ein deutsches

L

Unternehmen seine Maschinen nicht
durchgdéngig nutzen kann — hingegen der
chinesische, US-amerikanische oder der
franzoésische Wettbewerber sehr wohl. Und
was ist, wenn aus energieoptimierter Motiva-
tion eine halbe Schicht ausfallt? Erkléren sich
die Gewerkschaften einverstanden, dass die
Mitarbeitenden flr den Ausfall keinen Lohn
erhalten? Kann man die Leute im Minutentakt
heimschicken und wieder anfordern?

| Einfach mal abschalten?

Vielleicht sind wir auf ein weiteres Narrativ
getroffen, das nicht per se unrealistisch ist,
aber in seiner Schlichtheit fur Unkundige
erfreulich klingt — und doch schlussendlich
Arbeitsplatze ins Ausland verlagern wird. Wir
laufen Gefahr, wenig praxistaugliche Vor-
schlédge zu machen, die in einer globalen
Welt nicht funktionieren. Nun, vielleicht liege
ich mit meiner Einschétzung falsch.

Clara Mewes | Do muUssen wir jetzt aufpassen,
dass wir nicht in generalisierende Aussagen
kommen. Der Mittelstand ist in seinen Bedar-
fen sehr divers. Bei manchen Unternehmen
funktioniert die von mir geschilderte Vorge-
hensweise, und flr die anderen Unternehmen
muss man andere Lésungen finden.

Wir sind viel im Austausch mit Industrievertre-
tern, Handwerks- und Wirtschaftsverbdnden.
Da gibt es durchaus die Ruckmeldung, dass
einiges sehr gut Iduft. Und da, wo wir Pro-
bleme haben, mussen wir gute Lésungen
finden. Ich glaube, es ist in unserer Unter-
haltung gerade so spannend, weil wir sehen,
dass nicht jede Lésung fur jeden funktioniert.
Ubrigens: Auch mit dem Gewerkschaftsbund
sind wir im Austausch. Es ist ein groler Teil
unserer Arbeit bei der IKND, die Probleme zu
identifizieren und gemeinsam nach Lésun-
gen zu suchen.

Ralf M. Ruthardt | Wir kbnnten eine Fulle

2026-2 www.mitmenschenreden.de 13



‘R

weiterer Diskussionsfelder aufmachen, wie
beispielsweise subventionierte Strompreise,
die den Staatshaushalt belasten. Es gibt die
Frage, wie wir die Energiebedarfe der moder-
nen KI-Technologien bedienen wollen .. und
vieles mehr. Gibt es noch einen Gedanken,
den wir an dieser Stelle besprechen wollen?

Clara Mewes | Weil wir Uber Narrative
gesprochen haben, méchte ich noch einen
Gedanken dazu einbringen: Von welcher Seite
kommen welche Erz&hlungen? Da ist zum Bei-
spiel beim Thema ,Klimaschutz” die AfD mit
ihrer Gegenhaltung sehr polarisierend. Aber
in deren Wdhlerschaft spiegelt sich das nicht
wider. Vielmehr sind viele der AfD-Wdhler:in-
nen nicht fundamental gegen Klimaschutz.
Im Oktober 2025 hatten wir eine Umfrage
zum Nutzen von emissionssparenden Tech-
nologien im Eigenheim. Da ging es unter
anderem um Photovoltaikanlagen, Warme-
pumpen und das Elektroauto. Die Zahlen
haben positiv Uberrascht. Wir haben ndmlich
nicht festgestellt, dass Parteipréferenz sich
niederschlagt in den Anschaffungspldnen
dieser Technologien. Alle Wéhlergruppen,
auch die AfD-Wdhler, haben ein grol3es Inte-
resse an der Elektrifizierung ihrer Hauser. Man
muss daher schauen, was tatséchlich Wah-
lerwillen ist und was davon parteipolitische
Kommunikationsstrategie ist.

Ralf M. Ruthardt | Diesen Impuls nehmen wir
als Schlussgedanken und verzichten darauf,
uns in die Niederungen des Gebd&udeener-
giegesetzes (GEG) und der Heizungskeller zu
begeben. (lacht)

Ganz dem Motto ,Magazin fur den Pers-
pektivenwechsel” folgend, durften wir uns
austauschen. Daflr bedanke ich mich sehr
bei Ihnen, liebe Clara Mewes. Gemeinsam
entlassen wir die Leserinnen und Leser in ein
selbstbestimmtes Nachdenken.

Clara Mewes | Wunderbar. Herzlichen
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Dank, mir hat das Gesprdch sehr viel Spal’
gemacht.

Clara Mewes

arbeitet als Referentin fUr Forschung, Daten,
Analyse bei der Initiative Klimaneutrales
Deutschland gUG in Munchen. Die Initia-
tive Klimaneutrales Deutschland férdert den
konstruktiven Dialog fur eine ambitionierte
Klima-schutzpolitik, bringt relevante Akteure
zusammen und verschafft inren Botschaften
Aufmerksamkeit. Zuvor forschte Clara Mewes
am RIFS Potsdam zu Instrumenten nationaler
und internationaler Klimapolitik.
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Deutschland steht vor der doppelten Aufgabe, Fachkrdfte zu sichern und Migration konstruktiv
zu gestalten. Ayse Ozbabacan zeigt, warum wirtschaftliche Zukunftsféhigkeit, Integration und
gesellschaftlicher Zusammenhalt zusammen gedacht werden mussen — und pladiert fur eine
pragmatische, dialogorientierte Einwanderungspolitik. Ozbabacan ist seit 2025 Integrations-
beauftragte der Landeshauptstadt Stuttgart und leitet dort die Integrationspolitik.

Deutschland steht mitten in einer doppelten
Herausforderung: Auf der einen Seite wéchst
der Mangel an Fachkrdaften in fast allen Bran-
chen, auf der anderen Seite verschdrfen sich
die Debatten Uber Migration, bedingt auch
durch die internationalen Entwicklungen und
die schwdchelnde Wirtschaft. Es ist, als ob
zwei Linien aufeinandertreffen, die eigent-
lich in dieselbe Richtung weisen sollten: die
Notwendigkeit, Menschen aus aller Welt will-
kommen zu heil3en, und die gesellschaftliche
Unsicherheit, wie viel Wandel wir aushalten
kénnen und wollen.

| Wandel aushalten wollen?

Die Zahlen sind unmissversténdlich. Die OECD
und inl&dndische Forschungsinstitute wie
das IW KoéIn oder der SVR weisen seit Jah-
ren darauf hin, dass in Deutschland bis 2035
mehrere Millionen Arbeitskrafte fehlen wer-
den. Schon jetzt suchen Pflegeeinrichtungen
hdnderingend nach Personal, Handwerksbe-
triebe mussen Auftrédge absagen, IT-Firmen
ringen um Nachwuchs. Migration ist dabei
keine abstrakte Grélie, sondern ldngst Rea-
litdt: Ohne sie wurden viele Bereiche des
Alltags — vom Krankenhaus bis zur Kita
— heute nicht mehr funktionieren. Der Lack-
mustest war die Pandemie, die aufgezeigt
hat, dass Migrantinnen und Migranten in der
Pflege, im Gesundheitswesen, in der Logistik
und Lebensmittelversorgung wéhrend des
Lockdowns den Betrieb am Laufen hielten,
oftmals unter hohem Risiko und mit wenig
offentlicher Wahrnehmung.

Historisch betrachtet ist dies kein neues

Phdnomen. Schon in den 1960er-Jahren
holte Deutschland sogenannte Gastarbei-
ter ins Land, um den Wirtschaftsaufschwung
abzusichern. Damals wie heute standen
wirtschaftliche Notwendigkeiten im Vor-
dergrund. Der entscheidende Unterschied:
Wdhrend man damals kaum an Integration
dachte, wissen wir heute, dass eine gezielte
Integrationspolitik Zugehdrigkeit und echte
Teilhabe erméglicht. Das bedeutet gleichbe-
rechtigter Zugang zu Schule, Bildung, Arbeit,
Mitbestimmung und Mitgestaltung, so gelingt
Integration nachhaltig zum Nutzen aller, des
Einzelnen wie der gesamten Gesellschaft.
Menschen, die neu zu uns kommen, wollen
in diesem neuen Land, der neuen Stadt eine
Zukunft aufbauen, sie bringen ihre Familien
mit und sie gestalten das Gemeinwesen mit.
Deutschland ist I&dngst ein Einwanderungs-
land — ob wir es so benennen oder nicht.

| Strukturelle Hirden

Und doch ist der Alltag komplizierter. Als Inte-
grationsbeauftragte einer internationalen
Stadt wie Stuttgart erlebe ich beides: den
starken Willen und die Bereitschaft von Men-
schen, hier Ful? zu fassen, und die strukturellen
Hldrden, die den Integrationsprozess verz6-
gern. Da sind Unternehmen, die dringend
Personal suchen — und gleichzeitig lange Ver-
fahren, in denen AbschlUsse Uberpruft, Visa
verldngert oder Aufenthaltsgenehmigun-
gen erteilt werden. Da sind motivierte junge
Menschen, die schnell arbeiten wollen, und
eine Verwaltung, die sich durch Aktenberge
k&dmpft. Ich sehe Kolleginnen und Kollegen,
die mit groliem Engagement arbeiten, aber
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auch am Limit sind, weil Verfahren komplex,
Gesetze teilweise widerspruchlich sind, da
ihre Umsetzung vor Ort h&ufig schwierig und
oftmals nicht ausreichend praxisnah aus-
gestaltet ist. Es ist zu einfach, die Verwaltung
als Bremse zu sehen - sie ist selbst Teil eines
Systems, das dringend modernisiert werden
muss.

Im globalen Vergleich zeigt sich, wie viel auf
dem Spiel steht. Ldnder wie Kanada oder
Australien haben ldngst Punktesysteme
etabliert, die gezielt Talente anziehen. Auch
innerhalb Europas konkurrieren wir um die
klugen Képfe von morgen. Die Schweiz setzt
auf selektive Einwanderung, Osterreich ringt
mit dhnlichen Fragen wie Deutschland, wéh-
rend Skandinavien frihzeitig auf Integration
in Schulen und Gemeinden setzt. Deutsch-
land dagegen wirkt oft schwerfdllig, obwohl
es durch seine wirtschaftliche Stérke eigent-
lich ein Magnet sein kénnte.

| Integration als Pflicht

Die eigentliche Frage lautet deshalb nicht,
ob wir Migration brauchen, sondern wie
wir sie gestalten. Wer ist in der Verantwor-
tung, den Rahmen zu setzen? Sicherlich der
Staat, der Verfahren vereinfachen und Per-
spektiven schaffen muss. Aber genauso die
Wirtschaft, die nicht nur kurzfristig Lucken
fullen darf, sondern Menschen langfris-
tig binden und férdern muss. Und auch die
Gesellschaft selbst, ob biodeutsch oder mig-
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rantisch: Nachbarschaften, Schulen, Vereine,
die RGume fur Begegnungen ermoéglichen
und Vielfalt nicht nur aushalten, sondern als
wichtige Ressource fur die gesellschaftliche
Entwicklung begreifen.

In Stuttgart zeigt sich dieses Spannungs-
feld wie unter einem Brennglas. Die Stadt
ist l&ngst international gepragt — fast jede
zweite Person hat eine Lebensgeschichte, die
nicht in Deutschland begann. Diese kultu-
relle und soziale Vielfalt bringt neue Ideen,
Impulse und andere Perspektiven, aber auch
Fragen nach Zusammenhalt, nach Sprache,
nach gemeinsamen Regeln. Wir kénnen sie
nur beantworten, wenn wir uns nicht zurdck-
ziehen, sondern offen aufeinander zugehen
und den Dialog suchen.

Vielleicht liegt darin der eigentliche Kern der
Debatte: Migration ist mehr als eine Reduk-
tion auf Flucht, es ist mehr als ein Mittel gegen
den Fachkraftemangel. Sie ist eine Einladung,
uns wieder daran zu erinnern, dass Migra-
tion Normalit&t in unserem Land und unseren
Stadten ist. Eine Erinnerung daran, dass wir
ein Einwanderungsland sind, dessen Identi-
tat von Vielfalt, Vertrauen und Offenheit lebt.
Seit den 2000er-Jahren hat das Land gezielt
investiert, Strukturen geschaffen und Erfolge
erzielt, um Integration zu erméglichen und
Teilhabe zu férdern. Diese Entwicklung zeigt:
Vielfalt ist nicht nur Realitét, sondern zeigt
Mut und Stdrke, auf die Deutschland bauen
kann.



Wenn Deutschland auch in Zukunft kon-
kurrenzféhig sein will, reicht es nicht, tber
Zahlen und Quoten zu sprechen. Wir mussen
fragen, wie wir gemeinsam eine Kultur der
Zugehorigkeit entwickeln. Wollen wir Vielfalt
verwalten oder gemeinsam gestalten?

| Vielfalt: verwalten oder leben?

Die Zukunft liegt nicht allein in politischen
Programmen oder wirtschaftlichen Stra-
tegien. Sie liegt in der Haltung, mit der wir
einander begegnen. Jeder, der in Stuttgart
lebt, ist Stuttgarterin oder Stuttgarter unab-
hdngig von Herkunft und Nationalitdt — das
ist das Motto des Stuttgarter Bundnisses fur
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Integration, des stddtischen Integrations-
konzepts, das als Querschnittsaufgabe der
Verwaltung verstanden und in den letzten 25
Jahren stetig weiterentwickelt wurde. Stutt-
gart kann Integration und ist ein Ort, an dem
sich zeigt, dass Zusammenhalt und inter-
nationale Offenheit keine Gegensdtze sind,
sondern die Grundlage fur eine Gesellschaft,
die ihre Chancen erkennt und anpackt. Wer
hier lebt, soll spuren: Ich gehdre dazu. Das ist
kein Luxus, sondern eine Notwendigkeit, wenn
wir als Stadt und Gesellschaft eine gemein-
same Richtung wollen und auch eine Idee,
wie diese Stadt in 10—-20 Jahren aussehen
soll.

Ayse Ozbabacan

ist seit April 2025 Integrationsbeauftragte
der Landeshauptstadt Stuttgart und leitet
die Abteilung Integrationspolitik. Sie studierte
Rechtswissenschaften und Europastudien
und ist seit 2006 bei der Stadt Stuttgart in der
Abteilung Integrationspolitik tétig. Bis 2012 koor-
dinierte sie ein Netzwerk von 30 europdischen
Stadten zur lokalen Integrationspolitik und war
Bosch Fellow am German Marshall Fund in den
USA.
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Prof. Dr. Herwig Birg z&hlt seit Jahrzehnten zu den profiliertesten und zugleich unbequemen
Stimmen der deutschsprachigen Demografieforschung. Als langjéhriger Direktor des Insti-
tuts fr Bevdlkerungsforschung und Sozialpolitik der Universitat Bielefeld, Mitglied zahlreicher
wissenschaftlicher Beirdte sowie Autor vielbeachteter Standardwerke zur Bevdlkerungs-
entwicklung hat er frh vor den strukturellen Risiken einer schrumpfenden und alternden
Gesellschaft gewarnt. Wahrend politische Debatten meist in Legislaturperioden denken, ana-
lysiert Birg gesellschaftliche Entwicklungen in Generationen und kommt dabei zu Befunden,
die nicht selten quer zu politischen Wunschbildern stehen.

Seine Arbeiten zur demografischen Transformation, zu Migration, Sozialstaat, Familienpo-
litik und kulturellem Wandel gelten als wegweisend. Besonders pragend ist sein Konzept
der Multiminoritdten-Gesellschaft, mit dem er die langfristigen Folgen der demografischen
Schrumpfung der Mehrheitsgesellschaft bei gleichzeitig wachsender Vielfalt beschreibt. Birg
argumentiert konsequent faktenbasiert, jenseits ideologischer Zuschreibungen, und insistiert
darauf, dass demografische Prozesse nicht verhandelbar sind — wohl aber politisch gestalt-
bar, sofern man den Mut zur Wahrheit besitzt.

Im Gesprdch mit MITMENSCHENREDEN analysiert Birg das Paradoxon des Wohlstands, die
kulturellen Ursachen des Geburtenrickgangs, die strukturelle Abhdngigkeit Deutschlands von
Migration, das Versagen politischer Steuerung sowie die weitreichenden gesellschaftlichen
Konfliktlinien, die aus der demografischen Krise erwachsen. Entstanden ist ein eindringliches
Interview Uber die vielleicht folgenreichste Herausforderung unserer Zeit.

Ralf M. Ruthardt | Herr Professor Birg, Sie
beschaftigen sich seit Jahrzehnten mit dem
demografischen Wandel. Ihre Analysen
gelten als unbequem, weil sie langfristige
Entwicklungen sichtbar machen, die sich
politisch kaum noch korrigieren lassen.
Lassen Sie uns mit einem scheinbaren Para-
doxon beginnen: Sie sagen, Wohlstand fuhre
zu einer negativen demografischen Entwick-
lung. Wie ist das zu verstehen?

Herwig Birg | Historisch betrachtet war
Bevélkerungswachstum stets eng mit wirt-
schaftlichem Fortschritt verbunden. So war
es im 19. Jahrhundert etwa fur eine Familie
mit einem Bauernhof wichtig, dass mog-
lichst kraftige Buben bei der Bewirtschaftung
geholfen haben. Geerbt hat dann zumeist
der Altere. Diese Logik hat sich in den hoch-
entwickelten Gesellschaften grundlegend
umgekenhrt.

Heute kann man sagen: Je héher der mate-
rielle Wohlstand, je gréRRer die individuelle
Freiheit, je umfassender die soziale Absiche-
rung, desto stdrker sinken die Geburtenraten.
Das ist kein Zufall, sondern Ausdruck eines
tiefgreifenden kulturellen Wandels. Kinder
sind in modernen Wohlstandsgesellschaf-
ten keine 6konomische Notwendigkeit mehr,
sondern eine biografische Option — und diese
Option wird zunehmend seltener gewdhlt.

Ralf M. Ruthardt | Das Paradoxon des
Wohlstands.

Herwig Birg | Das Paradoxon wird in praktisch
allen L&dndern der Welt seit ein bis zwei Jahr-
hunderten beobachtet. Gesellschaften, die
technologisch, medizinisch und wirtschaft-
lich am erfolgreichsten sind, reproduzieren
sich biologisch am wenigsten. Deutschland
ist dafur ein besonders prédgnantes Beispiel.

2026-2 www.mitmenschenreden.de 21



‘R

Seit vielen Jahrzehnten liegt die sogenannte
Geburtenrate deutlich unter dem Bestands-
erhaltungsniveau von 2,1 Kindern pro Frau.
Im Schnitt bewegen wir uns zwischen 1,3
und 1,6. Das fuhrt zwangsldufig zu Alterung,
Schrumpfung und struktureller Uberlastung
der sozialen Sicherungssysteme.

| Kultur & Moral: entscheiden?

Ralf M. Ruthardt | Sie betonen immer wie-
der, dass Kultur und Moral entscheidende
Einflussfaktoren far demografische Entwick-
lungen sind.

Herwig Birg | Absolut. Okonomische Rah-
menbedingungen spielen eine Rolle, aber
sie erkléren den Geburtenrickgang eigent-
lich nicht, denn sie werden selbst von ihm
beeinflusst. Entscheidend ist die kulturelle
Prdgung. Gesellschaften, in denen Familie,
Kinder und generationelle Verantwortung
kulturell positiv besetzt sind, weisen stabi-
lere Geburtenraten auf. Umgekehrt gilt: Je
starker sich eine Gesellschaft auf Konsum,
Individualismus, Mobilitét und Selbstverwirk-
lichung fokussiert, desto ausgepragter fallt
der Geburtenrickgang aus.

Ralf M. Ruthardt | Was bedeutet das konkret?

Herwig Birg | Kinder bedeuten in unserer Kul-
tur auf der einen Seite Bindung, langfristige
Verantwortung, und auf der anderen Seite
Einschrénkungen von biografischer Flexibili-
tat, sozialer Mobilitat und Karriereoptionen. In
hoch individualisierten Gesellschaften wird
dies zunehmend als Belastung empfunden.
Besonders gut ausgebildete Frauen und
Mdanner erleben mit der Geburt eines Kindes
hdéufig eine EinbulRe ihres 6konomischen
und biografischen Entfaltungsspielraums.
Zeit, die in Kinder investiert wird, flief3t nicht
in Einkommen, Vermdgensaufbau und
berufliche Entwicklung. Wo Kultur dem nicht
bewusst ein starkes, positives Gegengewicht
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entgegensetzt, ist der Geburtenrickgang
unausweichlich.

Ralf M. Ruthardt | Sie sprechen in diesem
Zusammenhang auch von der Vereinzelung
der Gesellschaft.

Herwig Birg | Das héngt eng mit der soge-
nannten Lebenslauftheorie zusammen.
Die Entscheidung fur Kinder und die lang-
fristige Bindung an einen Lebenspartner
wirken sich als lebenslange Festlegungen
im Lebenslauf nachteilig aus, weil sie die
Anpassungsfahigkeit an die Uberwdltigende
Kraft der Arbeitsmarktdynamik reduzieren.
Das macht Eltern immobil, begrenzt Karrie-
ren, fixiert soziale Milieus und reduziert den
biografischen Entwicklungsspielraum bzw.
das sogenannte ,biografische Universum”
des Individuums. Deshalb werden Gebur-
ten aufgeschoben und spdater oft nicht
mehr realisiert. In Grol3stddten dominieren
die Einpersonenhaushalte. Dies fuhrt lang-
fristig zu einer atomisierten Gesellschaft,
in der Geschwisterbeziehungen, familidre
Netzwerke und generationenubergreifende
Bindungen zunehmend verschwinden.

Ralf M. Ruthardt | Welche gesellschaftlichen
Folgen hat das?

Herwig Birg | Vereinzelung erhéht die
Abhdngigkeit vom Staat, von professionel-
len Pflege- und Betreuungsstrukturen und
von sozialen Transferleistungen. Gleichzeitig
schwdcht sie die informellen Solidaritdtsnetze,
die Gesellschaften traditionell stabilisiert
haben. Das ist ein zentraler, oft unterschétzter
Aspekt des demografischen Wandels.

Ralf M. Ruthardt| Sie haben frih den Begriff
der Multiminoritéten-Gesellschaft gepragt.
Was verstehen Sie darunter?

Herwig Birg | Klassische Einwanderungs-
gesellschaften zeichneten sich durch eine



stabile kulturelle Mehrheit aus, in die sich
Minderheiten integrieren. In Deutschland
beobachten wir jedoch einen anderen Pro-
zess: Die demografische Schrumpfung der
angestammten Mehrheitsgesellschaft bei
gleichzeitigem Wachstum unterschiedlicher
zugewanderter Minderheiten. Langfristig ent-
steht eine Gesellschaft ohne klare Mehrheit,
also eine Multiminoritaten-Gesellschaft.

Ralf M. Ruthardt | Meine Frage lautet: Warum
ist das problematisch?

Herwig Birg | Weil soziale Kohd&sion auf
gemeinsamen kulturellen Referenzen
beruht. Wenn diese zerfallen, entstehen
Segmentierung, Parallelgesellschaften und
Identitatskonflikte. Ohne ein verbindendes
kulturelles Fundament wird Politik zunehmend
zu einem permanenten Verteilungskampf
zwischen Gruppen. Das ist hochgradig
konflikttréchtig.

| demografischer Kolonialismus

Ralf M. Ruthardt | Sie sprechen in diesem
Zusammenhang auch von ,demografischem
Kolonialismus*. Das finde ich insofern inter-
essant, als man in den Medien heutzutage
eher mit Schlagworten wie ,Dekolonialisie-
rung” konfrontiert wird.

Herwig Birg | Damit meine ich die strukturelle
Abhdngigkeit alternder Wohlstandsgesell-
schaften von den Geburten in drmeren
Ldndern. In Deutschland ist seit 1972 die
Zahl der Sterbefdlle jedes Jahr um Hun-
derttausende grélier als die der Geburten,
letztes Jahr betrug das Geburtendefizit
300.000. Ohne Zuwanderungen wdre die
Bevdlkerungszahl jedes Jahr geschrumpft.
Deutschlands Bevélkerungsentwicklung l&dsst
sich nur noch durch wachsende Zuwande-
rungen stabilisieren. Wir werben gezielt um
Fachkrdafte — Informatiker aus Indien, Pfle-
gekrafte aus Osteuropa oder SUdamerika,
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medizinisches Personal aus Asien. Faktisch
externalisieren wir damit unsere demografi-
schen Defizite. Im historischen Kolonialismus
ging es um die Ausbeutung von Rohstoffen,
im Zeitalter des demografischen Kolonia-
lismus um die viel wertvollere menschliche
Substanz der ausgebeuteten Lander.

Ralf M. Ruthardt | Da habe ich direkt ein
Bild vor Augen: Die gut ausgebildete Infor-
matikerin einer renommierten Universitat in
Tunis ist sich sicher, dass sie in Paris arbeiten
wird. Da sind schon viele junge Verwandte
und man hat seine Community. Wahrend-
dessen die tunesische Gesellschaft sich mit
den Transferzahlungen begnugt, wenn die
junge Informatikerin ihre Familie an ihrem
wirtschaftlichen Erfolg teilhaben I&sst. Keine
wirkliche Starkung der wirtschaftlichen Ent-
wicklung eines Landes, wie hier Tunesien.

Und noch ein zweites Bild, welches in den
Kontext des einen oder anderen afrikanischen
oder arabischen Landes passen kénnte: Da
wird Geld beim Onkel, bei den Nachbarn und
sonst wo gesammelt, um eine der kréftigeren
Minderjahrigen auf den Weg nach Europa zu
schicken. Dort angekommen ist dieser junge
Mensch mit der Sprachbarriere, einer vollig
anderen Kultur und Gesellschaft — und mit
nur wenig Chance auf eine schnelle, regu-
l&dre Beschaftigung konfrontiert. Wie soll
dieser junge Mann den finanziellen Erwar-
tungen seiner Familie im Heimatland gerecht
werden? Wie schnell zeichnet sich der Weg
in die Kriminalitat ab; wo méglich aus dem
besagten finanziellen Druck oder schlicht ob
der Langeweile oder dem Bedurfnis, einer
Gruppe anzugehdren. Ware es fur diesen jun-
gen Menschen nicht férderlicher, er durfte in
seinem sozialen Umfeld zu Hause erwach-
sen werden? Wie wdre es, wenn wir vor Ort
Bildung férdern und beispielsweise Teile
unserer o6ffentlichen Verwaltung im Sinne
eines BPO (Business Process Outsourcing)
organisierten?
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Beide Fdlle scheinen mir in den Kontext der
demografischen Kolonialisierung zu passen.

Herwig Birg | Ja, das sind gute Beispiele.
Werfen wir an dieser Stelle einen Blick auf
die Zahlen: Wie die Modellrechnungen des
Statistischen Bundesamtes vom Dezem-
ber 2025 und die schon ldnger publizierten
Ergebnisse der demografischen Forschung
zeigen, wurde die Bevdlkerung Deutsch-
lands ohne Zuwanderung bis 2070 unter 60
Millionen sinken — also um rund 25 Millionen
Menschen abnehmen. Aber 2070 ware die
Schrumpfung nicht zu Ende, sie ginge weiter
bis ins ndchste Jahrhundert usf.

Quantitativ kdnnte man die Folgen des
schrumpfenden Arbeitskraftepotenzials
durch die von Ihnen vorgeschlagene kon-
sequente Digitalisierung abfedern. Aber die
Qualifikationen der freigesetzten Arbeitskrdfte
mussen auch zu den offenen Stellen passen.
Wenn dies durch Umschulungen moéglich
wdre, dann wurde die Digitalisierung die
Produktivitat in Verwaltung, Wirtschaft und
Gesellschaft deutlich steigern. Inr Vorschlag,
durch massive Digitalisierung der &ffent-
lichen Verwaltung personelle Ressourcen
freizusetzen, ist also grundsdatzlich plausibel.
Aber dafur ist es jetzt vielleicht schon zu spét.
Politische, institutionelle und kulturelle Kipp-
punkte sind schon lange Uberschritten.

Ralf M. Ruthardt | Zugleich betonen Sie, dass
Migration das Problem langfristig nicht 16st.

Herwig Birg | Migration kann keine Lésung
sein, denn Migranten sind wie alle Menschen
natdrlich ebenfalls an Wohlstand interes-
siert. Sobald dieser erarbeitet ist, passen die
meisten ihr Reproduktionsverhalten an die
Wohlstandsbedingungen des Aufnahme-
landes an. Mit wachsendem Einkommen
sinken auch bei ihnen die Geburtenraten.
Migration verschiebt das Problem also auf
eine internationale Ebene, 16st es aber nicht.
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Auch die demografische Alterung I&sst sich
durch die Immigration Jungerer nur zeitlich
hinausschieben, nicht stoppen oder gar auf-
heben. Die Population Division der Vereinten
Nationen hat errechnet, dass Deutschland
langfristig eine Nettozuwanderung von meh-
reren Millionen pro Jahr aufnehmen musste,
wenn das Verhdltnis aus der wachsenden
Zahl der Alten, die versorgt werden mussen,
und der schrumpfenden Zahl der Jungeren
nicht steigen soll. So viele Menschen wdren
gesellschaftlich, infrastrukturell und kulturell
nicht integrierbar.

| Politische Feigheit?

Ralf M. Ruthardt | Warum tut sich die Poli-
tik so schwer, diese Entwicklungen offen zu
adressieren?

Herwig Birg | Politik denkt in Legislatur-
perioden. Demografische Prozesse wirken
Uber Jahrzehnte. Wo keine kurzfristig durch-
setzbare L&sung existiert, darf politisch oft
auch kein Problem existieren. Hinzu kommt
die Angst vor Wdhlerverlusten. Unbequeme
Wahrheiten werden verdrangt, beschonigt
oder ideologisch Uberformt. Das ist ein struk-
turelles Politikversagen.

Ralf M. Ruthardt | Sie sprechen in diesem
Zusammenhang auch von der Feigheit der
Politik vor dem Wahler.

Herwig Birg | Ja, weil notwendige Reformen
regelmdaRig aus Angst vor Unbeliebtheit
unterlassen werden. Das gilt far die Renten-
politik ebenso wie fur Familien-, Bildungs- und
Migrationspolitik. Z6gerliche Entscheidungen,
endlose Verfahren, fehlende persénliche
Verantwortung — all das fuhrt dazu, dass
strukturelle Probleme verschleppt werden,
bis sie kaum noch I&sbar sind.

Ralf M. Ruthardt| Sie bezeichnen die demo-
grafische Krise als ,Mutter aller Krisen”.



Herwig Birg | Das ist keine rhetorische Uber-
treibung. Die demografische Entwicklung
beeinflusst alle zentralen Systeme: Wirtschaft,
Bevdlkerung, Gesellschaft und Umwelt. Sie
erzeugt Verteilungskonflikte zwischen Jung
und Alt — etwa bei Rente, Gesundheitswesen
und Pflege. Aber sie verscharft auch inner-
halb jeder alten oder jungen Generation
Konflikte, denn kinderlose Haushalte, deren
Anteil von Generation zu Generation wdchst,
verfugen im Schnitt Uber wesentlich gréRere
finanzielle Spielrdume als Familien mit Kin-
dern. Zudem erwerben sie noch durch ihre
Uberdurchschnittlichen Beitragszahlungen
hoéhere Versorgungsleistungen in der Ren-
ten-, Kranken- und Pflegeversicherung. Das
widerspricht nach einem Urteil des Bun-
desverfassungsgerichts von 2001 unserem
Grundgesetz, denn kinderlose Menschen
erbringen nur die finanziellen Beitrage in das
soziale Sicherungssystem. Sie leisten jedoch
nicht die unabdingbaren ,generativen” Bei-
trGge in der Form der Erziehung von Kindern
als den Beitragszahlern der Zukunft, ohne
die unser System (Umlageverfahren) nicht
funktioniert. Seit Jahren wird das Defizit der
Rentenversicherung aus Steuermitteln aus-
geglichen. Dabei geht es um Betrdge von
weit Uber 100 Milliarden Euro pro Jahr.

Ralf M. Ruthardt | Hinzu kommen regionale
Spannungen.

Herwig Birg | Die regionale Bevélkerungs-
verteilung wird entscheidend dadurch
bestimmt, dass jedes Jahr drei- bis funfmal
so viele Menschen ihren Wohnsitz zwischen
den Stadt- und Landkreisen wechseln
wie geboren werden bzw. sterben. Diese
sogenannte Binnenwanderung entvolkert
l&dndliche RGume und Uberlastet Metropo-
len. Infrastruktur, medizinische Versorgung,
offentlicher Nahverkehr — all das gerat aus
den Fugen. Das im Grundgesetz veran-
kerte Gebot zur Schaffung ,gleichwertiger”
(nicht gleichartiger) Lebensbedingungen
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ist mittlerweile nicht mehr erfullbar. Die
Zuwanderung verscharft in Ballungsréu-
men die sozialen Spannungen, aber auch
in bestimmten Entleerungsgebieten. Die viel
diskutierte ,Stadtbild-Debatte” ist kein ideo-
logisches Konstrukt, sondern Ausdruck realer
Alltagserfahrungen. Diese Erfahrungen wer-
den politisch entweder ignoriert, geleugnet
oder instrumentalisiert — selten aber konst-
ruktiv geldst.

| Demografie & Griechenland

Ralf M. Ruthardt | Sie fuhren als Beispiel fur
die Demografie als versteckte Ursache hinter
vielen Krisenerscheinungen héufig die grie-
chische Finanzkrise an.

Herwig Birg | Die Ursachen der griechi-
schen Finanzkrise waren vielféltig — aber
ein zentraler Faktor war die demografi-
sche Entwicklung. Niedrige Geburtenraten
fuhrten zu einer strukturellen Uberlastung
und zu wachsenden Defiziten der sozialen
Sicherungssysteme. Internationale Banken
bertcksichtigten dies bei ihrer Risikobewer-
tung der bendtigten Kredite. Wer sollte die
Tilgung bei einer schrumpfenden Erwerbs-
tatigenzahl leisten? Jede schrumpfende und
alternde Gesellschaft verliert langfristig an
wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit und fis-
kalischer Stabilitat. Das war ein wesentlicher
Grund, warum die Staatsfinanzierung von
internationalen Banken zunehmend verwei-
gert wurde.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns auf die glo-
bale demografische Entwicklung blicken.

Herwig Birg | Die Weltbevdlkerung besteht
aus rund 180 Landern. Die Geburtenrate der
Weltbevoélkerung befindet sich seit Uber hun-
dert Jahren im Sinkflug: 1960 entfielen pro
Frau im Durchschnitt der Weltbevélkerung
funf Geburten, heute sind es noch knapp
Uber zwei, Tendenz fallend. Der Abwartstrend
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begann in Deutschland als einem der ersten
Lander. Der um 1905 geborene Frauenjahr-
gang war der letzte, dessen Geburtenrate
ausreichte, um die Generation in ihren Kin-
dern fortzupflanzen. Die anderen Ldnder der
Welt folgten dem Rickgang der Geburtenrate
in Deutschland mit zeitlicher Verzégerung wie
die Schiffe in einem Geleitzug. Auch China
hat jetzt den Punkt Gberschritten, ab dem
seine Bevolkerungszahl (ohne Zuwanderung)
stadndig schrumpft und altert. Indien wurde
das bevoélkerungsreichste Land, aber auch
dort sinkt die Geburtenrate. Mit zeitlicher
Verzégerung folgen auch die afrikanischen
Lander. Nach meinen 1995 veréffentlichten
Vorausberechnungen wdchst die Weltbevél-
kerungszahl noch bis 2070 auf 9,5 Milliarden,
danach beginnt die Phase der Schrump-
fung. Die Vorausberechnungen sind bisher
ziemlich genau eingetroffen. Die Entwicklung
ist historisch beispiellos. Wir steuern global
auf eine Phase demografischer Kontraktion
zu, mit bislang kaum abschdatzbaren geo-
politischen, wirtschaftlichen und sozialen
Verwerfungen.

| Gibt es Hoffnung?

Ralf M. Ruthardt | Gibt es dennoch Anlass zu
Hoffnung?
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Herwig Birg | Hoffnung ja. lllusionen nein. Wir
kbnnen den demografischen Wandel gestal-
ten, aber nicht aufhalten. Voraussetzung ist
eine ehrliche, faktenbasierte Debatte ohne
ideologische Scheuklappen. Gesellschaf-
ten, die bereit sind, unbequeme Wahrheiten  Prof. Dr. Herwig Birg

anzuerkennen, haben zumindest die Chance, ist einer der renommiertesten deutschen
ihre Zukunft aktiv zu gestalten. Alle anderen Demografen. Er war Direktor des Instituts fur
werden von der Demografie Uberrollt, so wie Bevolkerungsforschung und Sozialpolitik der
Deutschland. Universitat Bielefeld, beriet Politik, Wirtschaft

und Institutionen wie das Forschungsinstitut
Ralf M. Ruthardt | Lieber Herr Professor der Population Division der Vereinten Natio-
Birg, ich danke lIhnen fur dieses intensive nen in New York und veroffentlichte zahlreiche
Gesprdach. Standardwerke zu Demografie, Migration, Sozi-

alstaat und Familienpolitik.
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Im Gesprach mit Prof. Dr. Heiko Kleve geht es um das Spannungsverhdltnis von Freiheit, Verant-
wortung und staatlicher FUrsorge in der Sozialen Arbeit. Der Sozialwissenschaftler beleuchtet
strukturelle Fehlanreize, pladiert fur ,Hilfe zur Selbsthilfe” und fordert mehr gemeinschaftliche
Verantwortung statt wachsender institutioneller Abhdngigkeiten.

Ralf M. Ruthardt | Einmal mehr durfen wir,
lieber Prof. Dr. Heiko Kleve, uns Uber lhre For-
schungen austauschen. Diesmal greifen wir
ein Thema auf, das Sie in ,Freiheit, Verant-
wortung, Selbsthilfe — Streitschrift fur eine
liberale Soziale Arbeit” (Carl Auer, 2020)
bearbeitet haben. Nun, wenn jemand vom
Liberalismus spricht, dann verbindet man
nicht als Erstes das Thema ,Soziale Arbeit”
damit. Wie lésst sich ein moderner Libera-
lismus mit dem Anspruch verbinden, dass
besonders verletzliche Menschen zu schit-
zen sind?

Heiko Kleve | Das Projekt ,Soziale Arbeit”
greift eine ethische Perspektive auf, die ich
ganz stark mit dem modernen Liberalismus
gekoppelt sehe. Diese ethische Perspektive
l&sst sich mit dem pointierten Satz von der
~Hilfe zur Selbsthilfe” beschreiben. Die Sozi-
ale Arbeit hat von Anbeginn an den Fokus
gehabt, Menschen zu unterstutzen, damit
diese wieder aus einer Notlage heraus-
kommen. Raus aus der Fremdhilfe, um sich
wieder eigensténdig und eigenverantwort-
lich in der Gesellschaft zu bewegen. Sie sollen
inre Geschicke wieder in die eigenen Hande
nehmen kénnen. Das ist das Grundkonzept
Sozialer Arbeit, wie man es in allen ethischen
Formulierungen zum sozialarbeiterischen
Projekt der Moderne findet.

AnfUhren méchte ich Hans Thiersch. Thiersch
ist ein bedeutender Sozialpddagoge und
Erziehungswissenschaftler. Er steht fur eine
lebensweltorientierte Theorie der Sozialen
Arbeit und lehrte an der Universitat Tubingen.
Hans Thiersch hat das 20. Jahrhundert das

sozialpddagogische Jahrhundert genannt,
weil in dieser Zeit die Soziale Arbeit zu einem
wichtigen sozialen Funktionssystem gewor-
den ist.

Ralf M. Ruthardt | Sie meinen damit, dass wir
in dieser Zeit als Menschen eine Vielzahl von
Aufgaben an den Staat delegiert haben ...

Heiko Kleve | Soziale Arbeit muss nicht per
se staatlich organisiert und finanziert sein.
Aber ja, die Gesellschaft zahlt auf Institutio-
nen, die den Einzelnen unterstitzen, wenn
dieser aus bestimmten gesellschaftlichen
Systemen herausgefallen ist. Nehmen wir
beispielsweise die Arbeitslosigkeit: Es hat
jemand keine Arbeit mehr. Er findet keine
neue Arbeit. Und jetzt kommt die institutio-
nalisierte Unterstitzung und hilft ihnm, wieder
Arbeit zu finden. Oder nehmen wir Menschen,
die aus dem Familiensystem herausfallen.
Menschen, die Beziehungskrisen haben.
Da geht es dann um UnterstUtzung, damit
solche Menschen wieder selbstverantwort-
lich in ihrer Lebenswelt teilhaben kénnen.
Wir kébnnten auch uber Menschen mit Bil-
dungsproblemen sprechen, die aus dem
Schulsystem herausgefallen sind.

| Selbstverantwortung

Das Konzept der Sozialen Arbeit versucht,
Menschen bei der RUckkehr in gesellschaftli-
che Systeme zu unterstitzen. Man nennt das
Inklusionshilfe — man méchte Menschen wie-
der inkludieren. Hier sehen wir ganz klar den
Ansatz ,Hilfe zur Selbsthilfe”. Die Soziale Arbeit
hat dazu im 20. Jahrhundert viele Methoden
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entwickelt. Ansdtze der Gesprdachsfuhrung
und der Netzwerkarbeit. Das bezieht sich auf
den Einzelnen und auf seine sozialen Nah-
beziehungen, wie Familie, Nachbarschaft,
Freundeskreis und so weiter.

Das Problem ist allerdings der institutio-
nelle Aspekt. Soziale Arbeit ist so organisiert,
dass finanziell meist nicht die professionelle
Hilfe zur Selbsthilfe belohnt wird, sondern
die Ausweitung der professionellen Fremd-
hilfe. Incentiviert wird nicht der Erfolg eines
Sozialarbeiters, Menschen so schnell und
so nachhaltig wie méglich in die Selbst-
versorgung zu bringen, sondern es wird die
Arbeitszeit des Sozialarbeiters vergutet — und
damit vielmehr eine mdglichst intensive
und lange Unterstutzungsleistung. Das ist
ein grolRes Problem. Ich spreche vom Para-
doxon Sozialer Arbeit, das ich im von Ihnen
eingangs erwdhnten Buch ,Freiheit, Verant-
wortung, Selbsthilfe” fokussiere.

Ralf M. Ruthardt | Es ist eine Herausforde-
rung, dass Menschen zUgig und nachhaltig
wieder in Arbeit kommmen. Wir sehen es an
den bescheidenen Erfolgsquoten der Job-
agenturen. Womaéglich sind die, die Arbeit
vermitteln wollen, zu sehr von formalen
Geschdftsprozessen und rechtlichen Anfor-
derungen und Restriktionen vereinnahmt.
Sollten die Arbeitsvermittelnden mehr
Gestaltungsfreiheit haben? Braucht man
nicht nur Verantwortung, sondern auch
zugesprochene Kompetenzen, damit die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von Jobcentern
eine hoéhere Erfolgsquote erreichen?

| das Reziprozitétsprinzip

Heiko Kleve | Das wird dort auch versucht.
Aber wir durfen das Reziprozittsprinzip nicht
auflder Acht lassen. Diese Gegenseitigkeit
besagt, dass Menschen dazu neigen, ande-
ren zu geben, was sie empfangen haben.
Menschen, die Hilfe empfangen, mussen
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auch den Anspruch an sich haben, etwas
zurtckzugeben. Das heildt, dass der, der pro-
fessionelle Hilfe bekommt und diese auch
annimmt, auch selbst etwas dafur tut, etwas
eigenverantwortlich beitragt, dass diese Hilfe
ihm auch hilft, dass sie also erfolgreich ist.
Und den Erfolg sehen wir dann, wenn die
professionelle Hilfe wieder beendet werden
kann, weil der Betroffene sich wieder selbst
helfen kann, konkret: etwa wieder in Arbeit
gekommen ist.

Ralf M. Ruthardt | Man erhdlt Unterstitzung
in der Not und man bringt sich selbst mit all
seinen Moéglichkeiten engagiert ein, damit
die Unterstutzung rasch zu einem Erfolg wird
und man selbst der Not entkommen ist.

|1990er: ,fordern & fordern*

Heiko Kleve | Spdatestens seit den — von
mir nach wie vor positiv bewerteten
— Arbeitsmarktreformen unter dem Sozi-
aldemokraten Gerhard Schrdder in den
90er-Jahren kennen wir den Slogan ,férdern
und fordern”. Allerdings wird uns zugleich
eingeredet, wir hdtten einen Anspruch auf
Unterstltzung. Der Staat — bzw. die Gesell-
schaft — musse uns Unterstltzung gewdhren.
Die Sozialgesetze formulieren auch solche
Anspruchsberechtigung. Es wird aber nicht
die Reziprozitdtsnotwendigkeit kommuni-
ziert. Wenn ich etwas bekomme, dann muss
ich etwas zurtckgeben. Diese Reziprozitat
ist elementar. Die Adressaten sind auf der
einen Seite die Menschen, die Soziale Arbeit
in Anspruch nehmen. Und auf der anderen
Seite sind es die Leute, die in den zugehdérigen
Institutionen und Einrichtungen beschdaftigt
sind.

Aufgrund der organisatorischen Rahmen-
bedingungen treffen wir dort auf eine
verwaltete Exklusion. Deshalb ist unter
anderem mein Punkt, dass wir fur erfolg-
reiche Wiedereingliederung von Menschen



in Arbeit eine Incentivierung der Leute
bendtigen, die beispielsweise als Arbeits-
vermittler, Sozialarbeiterinnen oder Ahnliches
tatig sind. Wer mehr Menschen nachhaltig in
Arbeit gebracht hat, kann dann auch mehr
verdienen.

Ralf M. Ruthardt| Ist es ein Problem, dass in
der Sozialen Arbeit beschdftigte Menschen
sich ob ihrer Entscheidung absichern mussen,
damit sie nicht angreifbar sind? Eine erfolgs-
abhd&ngige Incentivierung wirde womeéglich
gar nichts bringen, weil enge Verordnungen
und gesetzliche Rahmenbedingungen zu
wenig Spielraum fur eigenverantwortliches
Agieren bieten. Liegt ein SchlUssel darin, bei-
spielsweise den Arbeitsvermittlern nicht nur
Verantwortung, sondern auch umfassende
Kompetenz zu geben?

Heiko Kleve | Vor diesem Hintergrund musste
das gesamte System der Arbeitsagenturen
anders organisiert werden. Es wdre quasi
ein Weg von einer starren burokratischen
Organisation zu einer projekt- und teamori-
entierten Organisationsform. Also eine Form,
die sich aus dieser burokratischen Struktur
verabschiedet.

| neue Organisationsformen?

Ralf M. Ruthardt | Das Problem haben wir
doch in vielen unserer staatlichen Institu-
tionen und Einrichtungen. Da wurde in der
Nachkriegszeit und nach der Wiederver-
einigung einiges aufgebaut und hat sich
etabliert. Heute hat man - womaéglich
auch aus dem Streben nach abschliel3en-
der Gerechtigkeit — so viele Regelwerke und
damit Burokratie aufgebaut, dass vieles dys-
funktional geworden ist.

Mal kreativ gedacht: Mlsste man nicht damit
beginnen, eine véllig neue Arbeitsvermittlung
testweise aufzubauen? Regelwerke, die nur
einen groben Rahmen geben, und der Ein-
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satz von moderner Informationstechnologie
— und dort Menschen beschdaftigen, die nicht
in den Verwaltungsprozessen verwurzelt sind.

Heiko Kleve | Ja, das wére eine Méglichkeit.
In der Jugendhilfe hat man das versucht.
Das nennt man Sozialraumorientierung. Es
geht dabei darum, dass man weg méchte
von der individuellen Problemzuschreibung.
Vielmehr konzentriert man sich darauf, wie
notleidende Menschen in ihren SozialrGumen
eingebunden sind, um sozialrGumliche Res-
sourcen aktivieren zu kbnnen. Man will die
Abhdngigkeit von professionellen Hilfeein-
richtungen vermeiden und die RUckbindung
zu den sozialen Beziehungen vor Ort unter-
stitzen und stéarken. Man denkt dabei an
Nachbarschaften, an Mietparteien in H&u-
sern und so weiter.

Wir mussen wegkommen von der Idee,
dass allein professionelle Sozialarbeiter
zustandig sind. Denn diese werden fur die
Problembearbeitung und nicht fur Lésungs-
kreation bezahlt. Von ihrer Ethik her sollen
Gemeinschaften sich unterstitzen und sich
selbstverantwortlich verhalten. Menschen, die
in einem solchen sozialen Umfeld eingebun-
den sind, erfahren dort auch Unterstitzung.
Wir haben es hier also mit einer funktiona-
len Differenzierung zu tun: Professionelles
Hilfesystem einerseits und lebensweltliche
Systeme andererseits. In der angesproche-
nen Jugendhilfe hat man das als Konzept
Sozialraumorientierung versucht.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns einen
Gedankensprung machen: Wir nehmen eine
Beratungsstelle und setzen die Prdmisse,
dass dort zehn Sozialarbeiter beschaf-
tigt sind. Die Leute sind motiviert und ihr
Job ist eine Berufung. Man hilft, ist fur die
betroffenen Menschen da und ist mit sei-
ner Berufswahl glucklich. Nun stellen wir uns
die Frage, inwieweit die zehn Sozialarbeiter
dahin wirken, dass die Not so weit zurtickgeht,
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dass es irgendwann nur noch den Bedarf
far drei Sozialarbeiterstellen gibt. — Meine
Hypothese: Wer will sich selbst abschaffen?
Wird ein potenzieller Riuckgang an Quantitét
durch eine zunehmende Betreuungsintensi-
tdt unausgesprochen kompensiert?

Heiko Kleve | Sie beschreiben wiederum ein
Paradox der Sozialen Arbeit. Die Sozialarbeit
hat ein zweifaches Hilfeparadoxon. Einerseits
hat die professionelle Hilfe das Ziel, schnell
und professionell zu agieren — um nicht mehr
helfen zu mussen. Das ist das positive Hilfe-
paradoxon: Man méchte helfen, damit die
Unterstitzung moglichst dauerhaft einge-
stellt werden kann. Andererseits haben wir
aber ein zweites Hilfeparadoxon, das wir
beobachten kénnen. Professionelle Hilfe fuhrt
potentiell dazu, dass die Menschen abhdngig
von ihr werden. Die Hilfe verstdrkt sozusagen
die Unfdhigkeit der Menschen, sich selber zu
helfen. Das wiederum bewirkt, dass das Hilfe-
system weiter ausgebaut werden muss.

Ralf M. Ruthardt | Dann lassen wir meinen
Blick auf die Beschdftigten in der Sozialen
Arbeit aulRen vor und wenden uns Lésungs-
ansétzen fur das von Ihnen beschriebene
Paradoxon zu.

| ein Blick nach China

Heiko Kleve | Blicken wir ins Gesundheits-
wesen und nehmen einen Arzt. Dieser ist
dann erfolgreich, wenn die Menschen ihn
nicht mehr brauchen. Er arbeitet quasi mit
dem Ziel — nicht mehr bendtigt zu werden.
Nun sehen wir es uns gesamtgesellschaftlich
an und gehen dazu ins alte China. Dort soll
es im Gesundheitsbereich eine besondere
Form von Finanzierung gegeben haben. Es
war wohl so, dass die Arzte von den Gesun-
den finanziert wurden. Die Gesunden haben
eingezahlt und sobald sie krank wurden,
konnten sie ihre Zahlungen einstellen. Die
Botschaft ist klar: Die Arzte hatten das Ziel,
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die Patienten so schnell wie méglich wieder
gesund zu machen oder eben (préventiv)
gesund zu halten, damit diese einbezahlen.
— Wir erkennen, dass viel mit der finanziellen
Logik zusammenhdangt.

Das Problem in Deutschland ist, dass wir
von der Sozialgesetzgebung eine auf das
Individuum bezogene Perspektive haben.
Die einzelne Person ist anspruchsberech-
tigt. Wir haben die gemeinschaftsorientierte
Perspektive aus dem Blick verloren. In Skan-
dinavien kann man im Bereich der Pflege
beobachten, wie es anders laufen kann. Oder
nehmen wir die Niederlande. Auch dort setzt
man auf gréRere Gemeinschaften und hat
nicht nur den Einzelnen im Blick.

Immer geht es auch um die soziale Einbin-
dung — und ja, wir stellen seit Jahrzehnten
fest, dass Soziale Arbeit manchmal parado-
xerweise die soziale Einbindung erodieren
|Gsst.

Ralf M. Ruthardt | Das ist ein interessan-
ter Hinweis — ein Perspektivenwechsel. Wir
kébnnen festhalten, dass sozialarbeiteri-
sche Unterstutzung im Grunde genommen
in Konkurrenz zur beispielsweise Nachbar-
schaftshilfe steht. Anders ausgedruckt: Die
massive Delegation von frGher gemein-
schaftlicher Hilfe aus dem sozialen Umfeld
an Institutionen fuhrt zum Abbau der sozia-
len Einbindung — und verstarkt womoéglich
dadurch die Individualisierung und Isolierung
des einzelnen Menschen.

Ich méchte einen weiteren Gedanken in den
Raum unseres Gesprdchs stellen: Als Gesell-
schaft haben wir in Deutschland sehr hohe
Anspruche, was unsere Unterstlitzung des
Einzelnen durch die sozialen Sicherungssys-
teme anbelangt. Kein Mensch soll durch das
sogenannte soziale Netz fallen. Jedes Detail
scheint man verwaltungs- und regulierungs-
seitig berucksichtigen zu wollen. MUssen
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wir uns als Gesellschaft — und hier kntpfe
ich an die gesamtgesellschaftliche Sicht
an — zumuten, dass wir nicht jedem einzel-
nen Menschen gerecht werden kénnen und
gerade damit der sozialen Einbindung Raum
geben?

| durchs soziale Netz fallen?

Man gestatte mir einen ,hinkenden” Vergleich.
Wenn ich ein Produkt verkaufen méchte und
als Verkéaufer dem Anspruch gerecht werden
will, es in jedem Fall abgesetzt zu bekommen,
dann muss ich mein Produkt womaéglich
verschenken. Um einen fur meine Gewinner-
zielungsabsicht tauglichen Preis zu erhalten,
muss ich als Verk&ufer den Druck aushalten,
dass sich kein K&ufer findet. Meine Ableitung:
Wenn wir als Gesellschaft es nicht zulassen
wollen, dass Menschen potentiell durch ein
.soziales Netz” fallen kénnten und diese durch
ihre soziale Einbindung aufgefangen werden
— dann werden wir an der Komplexitat unse-
rer Regelwerke und an den Uberbordenden
Kosten scheitern. Noch eine Anmerkung: Mit
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sozialer Einbindung meine ich in diesem Fall
auch die schéne Aufgabe von Kirchenge-
meinden, im ehrenamtlichen Kontext dem
Bedurftigen eine Hilfe zu sein. Und noch eine
persénliche Anmerkung: Mit Hilfestellungen
als Ehrenamtlicher in Kirchengemeinden
habe ich schéne Erfahrungen machen dur-
fen. Nun, waren solche Zumutungen nicht
bereits ein Bestandteil der sogenannten
,Hartz-Reformen”?

Heiko Kleve | Ja, diesen Aspekt des Forderns
hatten wir angesprochen. Ich wurde jedoch
schon erwarten, dass es sozusagen ein Mini-
mum an Burgergeld oder Sozialhilfe gibt. Eine
Existenzsicherung will ich hier nicht infrage
stellen.

Ralf M. Ruthardt | Reprdsentiert das aktu-
elle Burgergeld Ihrer Meinung nach dieses
Minimum?

Heiko Kleve | Das Burgergeld habe ich nicht
im Detail im Blick. Das musste man sich im
Einzelnen anschauen. Klar, es muss zwischen
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den arbeitenden Leuten und Burgergeld-
empféngern eine spurbare Differenz geben.
Es muss Menschen deutlich besser gehen,
die ihre Lebensgestaltung selbst in die Hand
nehmen. Bei den aktuellen Regelungen ist fur
viele Menschen die Differenz scheinbar nicht
spurbar. Als Liberaler lehne ich staatliche
Interventionen im Sinne eines Mietdeckels
und so weiter ab. Dort sehen wir gemessen
an der Zielsetzung gegenteilige Effekte.

Ralf M. Ruthardt| Nochmals zum Punkt, dass
es weniger staatliche Regelungen geben
kénnte und dadurch die Gefahr bestunde,
dass Menschen durch das institutionali-
sierte ,soziale Netz” fallen. Dann kénnte doch
das soziale Umfeld wieder aktiv werden. Wir
nehmen unseren Mut zusammen und ent-
burokratisieren massiv — und als Gesellschaft
bringen wir in den besagten Féllen das Enga-
gement auf, uns zu kimmern. Das ist doch
genau die Mentalitdt, auf die Sie zu Beginn
des Gesprdchs hingewiesen haben: Das sozi-
ale Eingebundensein.

Heiko Kleve | Ob das so funktionieren kann,
weild ich nicht. Einen Mindeststandard an
staatlicher sozialer Absicherung wird es
geben mussen. Richtig ist, dass die profes-
sionelle Hilfe dazu fuhrt, dass lebensweltliche
Selbsthilfe erodiert.

Die Gemeinschaft verflichtigt sich, wenn
institutionalisierte, professionelle Hilfe aus-
gebaut wird. Diese Diskurse hat es bereits
in den 70er-Jahren gegeben und wurden
damals vor allem von den Linken gefdhrt.
Ich erinnere an den &sterreichisch-ame-
rikanischen Sozialphilosophen Ivan lllich.
Dieser hat sich auch mit dem Gesundheits-
system beschdftigt. Die EntmUndigung durch
Experten fuhre dazu, dass Formen gemein-
schaftlicher Hilfsnetzwerke mehr und mehr
verschwinden, wenn professionelle Systeme
entstehen und umfassender werden. Hier
sind wir méglicherweise einen deutlichen
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Schritt zu weit gegangen und mussen — ich
sprach vom paradoxen Effekt — das wieder
justiert bekommen.

Ralf M. Ruthardt | Werden wir in Deutsch-
land an dieser und anderen Stellen den
Mut aufbringen, etwas Neues zu wagen?
Sachverhalte Uberdenken, neue Ideen ent-
wickeln und mit Mut und Risikobereitschaft
Bestehendes auf die Seite packen und uns
im gegenseitigen Wohlwollen quasi neu
erfinden?

| Javier Milei & die Kettenscige

Heiko Kleve | Ja, mit Sicherheit. Wobei ich
davon ausgehe, dass wird erst dann passie-
ren, wenn es finanziell in Deutschland nicht
mehr anders geht. Man denke an Argenti-
nien: Dort ist Javier Milei erst dann gewdhlt
worden, als wirklich nichts anderes mehr
ging. Da leben wir hierzulande immer noch
sehr stark in einer vom Wohlstand geprdg-
ten Welt. Unbedingt gilt es hier in der Analyse
und Diskussion, die zwischen dem Westen
Deutschlands und dem Osten Deutschlands
sehr grofRen Unterschiede zu wuardigen. Das
finanzielle Polster der Westdeutschen ist
viel dicker — schlussendlich auch, weil dort
grolde Vermdgen vererbt werden. Hier sehe
ich einen ganz zentralen Grund fdr diese
Spaltung, die wir zwischen Ost- und West-
deutschland erleben. Dieser Gap wird zu
selten angesprochen, aber er ist die mate-
rielle Basis fur das, was da vom Mindset her
in den vergangenen rund 35 Jahren entstan-
den ist.

| ein Mutmacher

Ralf M. Ruthardt | Mein Wunsch ist, dass
Sie uns zum Schluss jetzt noch einen
~Mutmacher” mit auf den Weg unserer

Gedankengdnge geben.

Heiko Kleve | Wir Menschen kénnen uns



auf uns selbst besinnen. Wir entdecken
unsere eigenen Starken und kénnen daru-
ber unsere Kr&fte mobilisieren. Man darf und
kann sich seiner eigenen Unabhd&ngigkeit
bewusst werden — und dadurch zieht einen
die gesellschaftliche Entwicklung emotio-
nal nicht nach unten. Zugleich tbernehmen
wir Eigenverantwortung und stellen uns den
Herausforderungen. Das wdre mein Gedanke
zum guten Schluss unseres Gesprdchs.

Prof. Dr. Heiko Kleve

promovierte in Soziologie. Nach Professuren
in Berlin und Potsdam ist er seit 2017 Inhaber
des Stiftungslehrstuhls fGr Organisation und
Entwicklung von Unternehmerfamilien am Wit-
tener Institut fur Familienunternehmen (WIFU)
an der Privaten Universitét Witten/Herdecke,
wo er auch GeschdaftsfiUhrender und Akademi-
scher Direktor vom WIFU ist. Kleve ist Autor von
Uber 20 Buchern und zahlreichen Fachartikeln
in deutschen wie internationalen Zeitschriften.
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Im Gesprdich erl@utert der Okonom Philipp Bagus die Zielsetzung des neu gegrindeten Javier
Milei Institut fur Deregulierung in Europa e.V. und wirbt fur eine konsequente Deregulierung
als Voraussetzung fur mehr Freiheit und Wohlstand. Dabei spricht er Uber politische Narrative,
staatliche Einflussnahme, Bildungsfragen sowie Uber wirtschaftspolitische Impulse, die er
unter anderem aus Javier Mileis Reformkurs ableitet.

Ralf M. Ruthardt | Man spricht vom ,Maschi-
nenraum” des klassischen Liberalismus
— und denkt beispielsweise an die Hayek
Gesellschaft in Berlin. Nun gibt es neuerdings
das Javier Milei Institut fGr Deregulierung in
Europa und es stellt sich die Frage, ob dieses
Institut ein weiterer ,Maschinenraum* ist und
wenn ja, welche Maschinen stehen da drin?

Philipp Bagus | Mein Kollege Prof. Dr. Stefan
Kooths verwendet das Bild des ,Maschinen-
raums”, wenn er Uber die Friedrich August
von Hayek-Gesellschaft in Berlin spricht,
deren Vorsitzender er ist. Mit dem Javier Milei
Institut far Deregulierung in Europa geht es
uns um eine liberale, libertdre Plattform. Dort
sollen sich die entsprechenden Leute zusam-
mentun, konkrete Deregulierungsstrategien
und -vorschlége erarbeiten und diese in
Kampagnen kommunizieren.

Man kénnte auch von einem Auffangbecken
far Menschen sprechen, die sich engagieren
wollen und die einen Blick auf Javier Milei und
seine Erfolge geworfen haben. Es geht um
einen Weg zur Freiheit, den es zu formulie-
ren und zu gehen gilt. Dazu gibt es in einigen
Wochen sicherlich mehr zu berichten.

Ralf M. Ruthardt | Das Institut ist also mehr
als ein weiterer liberaler oder libertérer Think-
tank, von denen es ja bereits einige gibt.

Philipp Bagus | Ich méchte es als liberta-
res Netzwerk verstanden wissen. Wie gesagt,
es ist die Idee, eine Plattform zu schaffen,
auf der sich liberale Parteien, Institute und
engagierte Menschen zusammenfinden und

gemeinsam Einfluss auf die politische Wil-
lensbildung nehmen.

Ralf M. Ruthardt | Indirekt beschreiben Sie
eine Schwdéche der Liberalen und Vince Ebert
hat es im Interview in der Ausgabe 2026-1
sinngemdR ungefdhr so formuliert: Wenn ihr
Liberalen und Burgerlichen euch auf Zahlen
und Argumente zuruckziehen wollt, dann
gewinnt inr keine Wahlen und kriegt die Politik
nicht beeinflusst. Ihr mUsst schon emotional
werden und Narrative anbieten.

Philipp Bagus | Ja, genau. Deshalb ist unser
Institut inhaltlich breit gefasst und wir wol-
len Einfluss und einen kulturellen Wandel in
Deutschland mitgestalten. Klar, als junges
Institut sind wir aktuell noch in einer gewis-
sen Findungs- und Anlaufphase. Jedenfalls
das Ziel ist klar: Es sollen Deregulierungsvor-
schldge konkret gemacht werden — quasi als
Denkfabrik.

Und zugleich wollen wir in der AuRenkommu-
nikation stark werden. Es gilt, auf Argumente
gestutzte Narrative zu entwickeln, um die
BUrgerinnen und Burger, aber auch die
Protagonisten in Medien und Politik zu Gber-
zeugen. — Nun, wir werden sehen, wohin es
sich entwickelt.

Ralf M. Ruthardt | Welche Narrative wird das
Institut setzen, damit Deregulierung nicht als
sozialer Kahlschlag, sondern als ein gesell-
schaftlicher Gewinn verstanden wird?

Philipp Bagus | Man wird sehen, wie wir uns
innerhalb des noch jungen Instituts aufstel-
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len und was unsere Arbeitsergebnisse sein
werden. Dem kann ich jetzt nicht vorgreifen.

Offensichtlich ist, dass die Deregulierung
den Leuten Freiheit I&sst und zu Wohlstand
positiv fuhrt. Wir sehen es ja an den vielen
abschreckenden Beispielen erdrickender
Regulierung in der Europdischen Union. Das
ist ein Grund, weshalb Europa im globa-
len Wettbewerb immer weiter zuruckfdallt.
Und jetzt das Beispiel mit Argentinien: Dort
bekommen die Menschen, die Unternehmen
endlich wieder ,die Luft” zum Atmen — und
wir sehen, welche positiven Auswirkungen
das hat: FUr viele Leute bedeutet es raus aus
der Armut. Das ist ja schon mal ein positives
Narrativ.

Wir haben keine mit Argentinien vergleich-
bare Armut in der EU, aber es muss ja erst
gar nicht so weit kommen. Eine Fulle von
Kennzahlen zeigt uns auf, dass wir auf dem
falschen Weg sind. Diese Erkenntnisse gilt es
zu nutzen und Politik zu dndern, damit wie-
der mehr Wohlstand und Freiheit geschaffen
wird. Es braucht diese Deregulierung. Sehr
dringend.

Ralf M. Ruthardt | Fokussieren wir uns fur ein
paar Momente auf Deutschland. Ist die bis-
herige zu wenig liberale Politik das Ergebnis
von Bildungsarmut und Lebenserfahrungs-
armut bei zu vielen Mandatstragenden in
den Parlamenten? Hat eine grofde Infantilitét
die Politik der vergangenen 20 bis 30 Jahre
gekennzeichnet?

Philipp Bagus | Vieles ist naturlich auf diese
Staatskultur zurtckzufihren. Die von Ihnen
angesprochene Infantilitét wird durch diese
Abhdngigkeiten des paternalistischen Staa-
tes geschaffen.

Ja, viele Leute Ubernehmen keine Verant-

wortung und ihr Handeln bleibt ohne direkte
Konsequenzen fur sie selbst. Der Staat
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bestimmt fast alles, regelt fast alles — und
wenn man unverantwortlich handelt, wird
man vom Staat aufgefangen. Das fuhrt
schlussendlich dazu, dass die Leute ver-
kindlichen, also keine Verantwortung fur ihre
Handlung Ubernehmen. Man kénnte auch
sagen: Sie kbnnen eine solche Verantwor-
tung gar nicht Ubernehmen, weil der Staat
als dominanter Akteur im Weg steht. Es gibt
ohne Freiheit keine Verantwortung.

Dieses infantilisierte Verhalten fuhrt dazu,
dass in der Quintessenz Politiker Vorstellun-
gen und ein Wollen haben, das fern von der
Realitdt ist. So, wie wir es bei Kindern kennen.
Unsere Politiker winschen sich etwas — und
dann stehen da Realpolitiker wie Wladimir
Putin, Donald Trump oder der chinesische
Staatsprdsident.

Ralf M. Ruthardt | Das bedeutet, dass wir als
Gesellschaft uns wieder auf die positiven Ein-
flussfaktoren konzentrieren mussen ...

Philipp Bagus | Wir haben Uber die Infanti-
lisierung gesprochen. Da kénnen wir direkt
mit Bildung beginnen: Die fehlende Bildung
ist damit verbunden, dass das Bildungssys-
tem durch den Staat okkupiert ist. Es gibt zu
wenig relevante Leistungsanreize. Uberspitzt
formuliert: Jeder sollte einen Universitatsab-
schluss bekommen. Darauf sind die Anreize
ausgerichtet worden — und Lehrer haben die
Tendenz, bessere Noten zu vergeben. So ist
das Niveau immer weiter gesunken.

Die Lehrpl@ne sind aus der Sicht des Staates
geschrieben. In den staatlichen Lehrplénen
wird der Staat immer als Lésung dargestellt
und nie als das Problem. Da wird von Markt-
versagen gesprochen. Weltwirtschaftskrisen
werden als Versagen des Kapitalismus dar-
gestellt und Keynes’ Theorien retten die Welt.
Ganz nach Keynes' Theorien: Mérkte erreichen
nicht immer automatisch Vollbeschaftigung
und deshalb seien Staatseingriffe zur Stabili-



sierung der Wirtschaft notwendig; besonders
bei Krisen. Man sieht, dass zu wenig diese
Theorien infrage gestellt werden und dabei
haben Mises und Hayek jede Menge gute
Argumente, die ins Feld geflhrt werden kén-
nen. Nun, mit Blick auf die aulsergewdhnliche
Situation in Argentinien und deren aulierge-
wdéhnlichen Prdsidenten Javier Milei erkennen
wir: Gute Strategien und eine gute Kommu-
nikation ermdéglichen auch rasche politische
und wirtschaftliche Erfolge.

Ralf M. Ruthardt | ich méchte nochmals auf
die Infantilisierung zurickkommen und ein
Beispiel einbringen: Da erzdhlen Politiker und
Medienschaffende den wahlberechtigten
Bldrgerinnen und Burgern, dass militarische
Aufristung ein Investment sei. Nun, soweit
es der Kompensation einer vernachldssig-
ten Verteidigungsfdhigkeit dient, méchte
ich es als eine existenzielle Notwendigkeit
kategorisieren. Jedoch darutber hinaus kann
man Aufrastung als ein staatlich oder poli-
tisch organisiertes Wirtschaftswachstum auf
Schuldenbasis bezeichnen, oder? Irgend-
wann wird die Frage nach Zins und Tilgung
fallig und man hat als Gemeinwesen nichts
wirklich Wertschépfendes geschaffen.

Philipp Bagus | Das ist dieses Narrativ, dass
die Vereinigten Staaten aus der grolRen
Depression gekommen sind, weil im Zweiten
Weltkrieg massiv die RUstungsindustrie far
Arbeitsplatze gesorgt habe.

Aber wenn Panzer statt Autos gebaut werden,
dann ist die Gesellschaft naturlich drmer
dran. Es gibt weniger Autos — als Beispiel fur
ein persénlich nutzbares und wohlstandfér-
derndes Gut — und mehr Panzer. Schauen wir
auf die Opportunitdtskosten, wenn man Pan-
zer produziert: Rohstoffe, Speicher-Chips und
so weiter stehen der Privatwirtschaft nicht
mehr zur Verfigung. Die sind dann eben in
dem Panzer drin. Wenn es gut lauft, bleibt
der in der Halle stehen. Wenn's schlecht {duft,
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nimmt er im Gefecht Schaden oder wird
zerstért — und mit ihm der Stahl, die Spei-
cher-Chips und die Arbeitsleistung.

Man kann als Staat eine riesige Kriegswirt-
schaft aufbauen. Die gab es auch in der
Sowjetunion und dort gab es keine Arbeits-
losigkeit. Die Frage ist aber, ob das, was dann
produziert wird, im Sinne der Menschen ist.
Und das ist es offensichtlich nicht, sonst
hatten sie ja auch ohne den Staat Panzer
gebaut. Aber die meisten Menschen wollen
eben lieber ein neues Auto. So einfach ist das.

Ralf M. Ruthardt| Lassen Sie mich noch einen
Gedankensprung machen: Welche Deregu-
lierung sehen Sie prioritér?

Philipp Bagus | Ich denke beispielsweise
an das Lieferkettengesetz. Ganz nach dem
Motto: Die jungsten Gesetze sollten auch als
Erstes auf eine Deregulierung gepruft werden.
Mit dem sogenannten Heizungsgesetz kann
man in Deutschland gleich weitermachen.

Die andere Méglichkeit ist, etwas kreativer an
die Sache zu gehen: Wenn man beispiels-
weise der kommunalen Ebene die Befugnis
gibt, bei Bauvorschriften regional oder értlich
von gesetzlichen Regelungen abweichen zu
darfen. Wir reden vom Subsidiaritatsprinzip.
So kommt es zu einer produktiven Dynamik.

Ralf M. Ruthardt | Wie friher zwischen den
Bundesldndern in Deutschland: Da gab es
quasi einen Bildungswettbewerb. Das Abi-
tur in Bayern und Baden-Wdurttemberg war
dann mehr fur Unternehmen wertiger, als ein
meinetwegen in Bremen erworbenes Abitur.

Ihr Impuls wirde bedeuten, dass auf den Ins-
tanzen von Bundesldndern oder Kommunen
FreirGume entstehen, die einen Wettbewerb
um Standortvorteile mit sich bringen kénn-
ten. Man hért schon Stimmen rufen, dass
das ausufern und zu Ungerechtigkeiten oder
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sonst was fuhren wurde. Nun, diese Stimmen
blenden wir kurzerhand an dieser Stelle aus,
um den Gedanken weiter zu verfolgen.

Philipp Bagus | Genau, der Wettbe-
werb wlrde dann dazu fuhren, dass die
Regulierung von alleine wedgfdllt, nicht ange-
wendet wird oder so ausgelegt wird, dass sie
wirkungslos bleibt. Das ware dann die prak-
tische Auswirkung. Das ist elegant, weil die
Regulierung formal noch besteht, aber sie
praxis- und lebensnah ausgehodhlt werden
kann. Man braucht quasi nur ein tberge-
ordnetes Gesetz, was die Auslegung und
die Anwendung auf den untersten Instanzen
regelt.

Ralf M. Ruthardt | Der Gedankengang ist
verlockend. Es kommt jedoch womdéglich
noch eine gewisse Komplexitat in der Form,
dass wir — logistisch, wie auch virtuell — in
einer vernetzten Welt leben. Womaéglich gibt
es nicht immer den erhofften Spielraum
auf der lokalen Ebene, wenn beispielsweise
ein Konzern Regelwerke in verschiedenen
Bundesléndern zu wardigen hat .. aber min-
destens mal bei BaumaRnahmen kann man
sich das direkt vorstellen. Wenn ich es richtig
verfolgt habe, hat die von Ihnen formulierte
Strategie der Deregulierung Javier Milei in
Argentinien angewandt.

Philipp Bagus | Genau. Argentinien hat
gezeigt, dass das funktioniert. Im Juli 2024
berief Staatsprdasident Javier Milei Federico
Sturzenegger als Minister fur Deregulierung
und Transformation (Ministro de Desre-
gulacién y Transformacién del Estado). Im
Rahmen des Gesetzespakets ,Ley Bases” ist
Federico Sturzenegger vor allem fur die Dere-
gulierung und Privatisierung zusténdig, sowie
far die Korruptionsbekédmpfung.

Ralf M. Ruthardt | In Deutschland ist Philipp

Amthor (CDU) seit Mai 2025 Parlamentari-
scher Staatssekretdr beim Bundesminister flir
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Digitales und Staatsmodernisierung (BMDS).
Seine bundespolitische Rolle ist der Buro-
kratieabbau und die Modernisierung des
Staates. Keine Ahnung, wie weit er bisher
gekommen ist. Vielleicht sollte er sich zeitnah
vom Javier Milei Institut far Deregulierung in
Europa beraten lassen. (lacht)

Philipp Bagus | Ohne mich mit meinen Kolle-
gen abgestimmt zu haben: Wir stehen bereit.
(lacht)

Ralf M. Ruthardt | Dann gibt es Hoffnung auf
einen zugigen Burokratieabbau und einen
wirtschaftlichen Aufschwung. Danke fur lhre
Zeit, Philipp Bagus, und Grufde nach Madrid.

3
-
ol
s
c
e
e
&

Prof. Dr. Philipp Bagus
Philipp Bagus ist Professor fur Volkswirt-
schaft an der Universidad Rey Juan Carlos
in Madrid. Er ist zudem Autor unter ande-
rem des im September 2024 erschienen
Buches ,Die Ara Milei”.
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Als Staatsrechtler analysiert Dr. Ulrich Vosgerau im Gesprdch mit Ralf M. Ruthardt den
Foéderalismus jenseits politischer Schlagzeilen. Es geht um verfassungsrechtliche Grenzen,
historische Prégungen und die Frage, warum Zentralisierung Effizienz verspricht, féderale
Ordnung jedoch Legitimitat sichert — und weshalb einfach klingende Reformideen oft am

Grundgesetz scheitern.

Ralf M. Ruthardt | Wenn ich Uber den Féde-
ralismus in der Bundesrepublik Deutschland
nachdenke, dann liegen fur mich als Unter-
nehmer Vergleiche so verfuhrerisch nahe.
Nehmen wir nur die Prozessautomatisie-
rung und Prozessoptimierung. Seit den
1990er-Jahren haben wir Projekte bei gro-
Ren Unternehmen realisiert, bei denen die
Digitalisierung, der Aufbau von Shared-Ser-
vices-Centern und Business Processing
Outsourcing zusammen betrachtet wurden.

Was meine ich damit? Man hat die M6g-
lichkeiten der Digitalisierung genutzt. Es
wurden Geschdaftsprozesse international
harmonisiert, verschlankt und automatisiert.
Und man hat sogenannte Shared-Service-
Center aufgebaut, um beispielsweise die
Bearbeitung von Lieferantenrechnungen
Uber viele Konzerngesellschaften hinweg
an einer Stelle zentral und effizient bearbei-
ten zu lassen. Noch dazu so manches Mal
an Standorten, die beispielsweise gunstige
Lohnkosten und ausreichend qualifizier-
tes Personal verfugbar hatten. Anstelle an
mehreren Standorten oder Gesellschaf-
ten wurden somit bestimmte Aufgaben an
einer Stelle unter optimierten Bedingungen
bearbeitet. Qualititssteigerung und Kosten-
senkung waren das Ergebnis.

| Ein Shared-Service-Center
| fir Deutschland?

Das ist mein Einstieg, lieber Herr Dr. Ulrich
Vosgerau, in eine gemeinsame Betrachtung
unseres Fdéderalismus. Und den erwartbar
hinkenden Vergleich formuliere ich in folgen-

der Frage: Kann man viele der dezentralen
Verwaltungsaufgaben zusammenfuhren und
damit das ,Unternehmen” Bundesrepublik
Deutschland effizienter machen? Oder um
an die Ausfihrungen von Markus Séder im
Januar 2026 anzuknupfen: Braucht es 16 Bun-
desldnder? Muss jedes Bundesland fur seine
vielen Aufgaben jeweils eine eigene Ver-
waltung vorhalten oder I&sst sich da vieles
in eine Struktur Gberfuhren, die einem Sha-
red-Service-Center entspricht? Ist es nicht
moglich, einige geeignete Verwaltungsauf-
gaben in Indien oder Tunesien erledigen zu
lassen, wo wir hierzulande Uber Fachkrafte-
bzw. Ressourcenmangel klagen? Dann
kédnnten Menschen in ihren Heimatldndern
bleiben und wir wlrden dort zum Wachstum
von Wohlstand beitragen. Und: MUssen wir
in Anbetracht leerer Haushaltskassen nicht
endlich rationalisieren?

| Nur noch zehn Bundeslénder?

Ulrich Vosgerau | Schon, mit welcher Dyna-
mik Sie in unser Gesprdch starten. (lacht)
Gleichwohl muUssen wir eine Struktur in die
von Ihnen angesprochenen Punkte bringen.

Ralf M. Ruthardt | Dann starten wir mit dem
Gedanken, dass in Deutschland vier, funf
oder zehn Bundesldnder ausreichend sein
kénnten. (lacht)

Ulrich Vosgerau | Dann gehen wir es mal
verfassungstechnisch an. Eine Umsetzung
Ihres Gedankens ist deswegen schwierig
— um nicht zu sagen unmoéglich —, weil die
Neugliederung des Bundesgebiets der ein-
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zige Fall ist, bei dem das Grundgesetz eine
Volksabstimmung vorschreibt.

Ralf M. Ruthardt | Das ist doch etwas, was
viele Menschen ohnehin einfordern: mehr
Volksabstimmungen.

Ulrich Vosgerau | Ja, viele Leute sind fur
Volksabstimmungen, also far mehr direkte
Demokratie. Oftmals wird dabei gesagt, das
wurde so im Grundgesetz stehen: Die Staats-
gewalt geht vom Volke aus und wird durch
Wahlen und Abstimmungen ausgeubt. Die
Antwort ist jedoch, dass das Grundgesetz
hier sehr selektiv ist.

Ralf M. Ruthardt | Nun, primér haben wir eine
reprdsentative Demokratie ...

Ulrich Vosgerau | Die Neugliederung des
Bundesgebiets ist der einzige im Grundgesetz
vorgesehene Fall, in dem es zu einer Volksab-
stimmung kommen muss. Davon abgesehen
ist es heute so, dass Staatsrechtslehrer Ele-
mente direkter Demokratie nicht unbedingt
als verfassungswidrig ansehen, aber es
musste jedenfalls das Grundgesetz dafur
entsprechend gedndert werden.

| Nur Volksabstimmungen

In der Geschichte der Bundesrepublik ist es
selten vorgekommen, dass Bundesldnder
neugegliedert wurden. Die Neugliederung
des Bundeslandes Baden-Wurttemberg,
ursprunglich gab es Baden und Waurt-
temberg-Hohenzollern, ist ein solcher Fall
gewesen. Bereits die Integration des Saar-
landes in das Bundesgebiet war bei genauer
Betrachtung eigentlich auch schon wieder
eine andere Konstellation. Es fand eine Volks-
abstimmung im Saarland statt, das damals
formell unabh&ngig war — und real zu Frank-
reich gehérte. Das Saarland wurde nach
Artikel 23 (alte Fassung) in die Bundesrepu-
blik Deutschland eingegliedert. Das war der
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eigentliche Zweck von Artikel 23. FUr den spd-
teren Umgang mit der DDR war dieser Artikel
eigentlich gar nicht gedacht gewesen.

Zuruck zu lhrem Gedankengang, die Anzahl
der Bundeslédnder zu reduzieren. Es braucht
Volksabstimmungen. Und in der Tat ist es so,
dass die Initiativbereitschaft von Politikern
eher gering ist, ihr Bundesland aufzulésen.

Ralf M. Ruthardt | Dabei kommt das Thema
doch alle paar Jahre wieder — wenn auch nur
kurzzeitig — auf die politische Agenda. Oder
liegt es schlicht daran, dass es aus beispiels-
weise bayerischer Sicht erstrebenswert ist,
aber kein Mensch in den kleinen Bundeslan-
dern sein Mandat, sein Regierungsamt oder
seinen Job in der Landesverwaltung freiwillig
in Frage stellt?

Ulrich Vosgerau | Norddeutschland betref-
fend gab es seit jeher den Plan, dass man
Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen und
Niedersachsen zu einem Nordstaat zusam-
menfasst. Und spdater dann vielleicht auch
noch Mecklenburg-Vorpommern. Und genau
wie Sie es in lhrer Frage ansprechen, musste
man den grofden Teil aus den heute beste-
henden vier oder funf Landesregierungen
und Landtagen fur Uberflussig erklaren. Das
werden die betroffenen Politiker typischer-
weise nicht tun.

Davon abgesehen muss man etwas Grund-
s@tzliches zum Fbderalismus beachten: Er
entspricht unserer Verfassungstradition. Wir
hatten nie einen Zentralstaat, wie man ihn
in Frankreich kennt. Wir waren immer féde-
ralistisch. Deswegen ist in Deutschland der
Grundgedanke der Subsidiaritat besonders
ausgepragt. Das bedeutet, dass jedes Ver-
waltungshandeln nach Méglichkeit auf der
niedrigsten Ebene stattfinden soll. Aus diesem
Subsidiaritdtsgedanken heraus kommmt auch
die kommunale Selbstverwaltung. Soweit
erkennbar, stellt diese niemand im &ffentli-



chen Diskurs ernsthaft in Frage. Ubrigens, in
Frankreich gab es ja, bevor Mitterrand kam,
Prafekte, die die Chefs der ,départements”,
also quasi der Regierungsbezirke waren, die
hatten dort fast uneingeschrénkte Macht
und wurden zentral von Paris aus eingesetzt.
Quasi wie im Alten Rom, ,als Cyrenius Land-
pfleger in Syrien war”. Mitterrand hat das
dann alles abgeschafft und, quasi traditions-
widrig, eine ,décentralisation” durchgesetzt.
Auch die Franzosen haben es nicht mehr als
legitim empfunden, dass ihnen von der Zen-
trale ein Chef vor die Nase gesetzt wird, der
in der Region gar nicht verwurzelt ist.

Ralf M. Ruthardt | Meine Fusionsuberlegun-
gen sind auf halber Wegstrecke mehr oder
weniger gescheitert. Nun wechseln wir bitte
far einen Moment die Perspektive und fragen
uns, was dem Fdéderalismus abzugewinnen
ist.

| Wettbewerbsforderalismus

Ulrich Vosgerau | Wenn der Féderalismus
funktioniert, ist er sehr sinnvoll. Wird er als
effektiver Wettbewerbsféderalismus aus-
gestaltet, kdnnen die Menschen unmittelbar
erkennen, welches Bundesland die bessere
Politik macht. Das kann far politische Ande-
rungen und Verbesserungen in anderen
Bundeslandern sorgen, die bessere Idee setzt
sich wie von selbst durch, wenn der Erfolg
am Tage liegt. Aus irgendeinem geheimnis-
vollen Grund verhdlt es sich jedoch so, dass
in Deutschland eine Nivellierung immer nur
nach unten stattfindet.

Nehmen wir ein populdres Beispiel, das bei
Umfragen die Leute begeistert: Sollte man
das Schulsystem bundesweit vereinheit-
lichen, damit die Schulkinder beim Umzug
in ein anderes Bundesland nicht aufgrund
anderer Lehrpldne und Bewertungsmal3-
stébe fast immer groRe Schulprobleme
bekommen? FUr so ein Ansinnen bekormmt

L

Politik sofort Mehrheiten und sehr viele Leute
befurworten die Vereinheitlichung. Die Frage
ist, ob sich die Schulen in Bremen dann in ein
paar Jahren auf das bayerische oder séchsi-
sche Niveau angepasst haben. Es ist immer
umgekehrt: Es gleicht sich nach unten an.
Warum auch immer, aber Nivellierung funk-
tioniert immer nur ,nach unten”. Es wlrde
dazu fahren, dass dann irgendwann in Bay-
ern das Bildungsniveau auch nicht anders
ist als in Bremen.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich zundchst
noch eine Ruckfrage stellen, bevor wir zur
IGnderUbergreifenden Vereinheitlichung
zurickkommen. Die Fusionierung von Bun-
desldndern kénnte wiederum durch eine
Grundgesetzdnderung womaglich verein-
facht werden, wobei einer solchen Anderung
sowohl die Bundesebene als auch min-
destens die Ldnderkammer, der Bundesrat,
zuzustimmen hatte. Ist das richtig?

Ulrich Vosgerau | Es mUssen sowohl die Bun-
desldnder als auch der Bund einer solchen
Anderung des Grundgesetzes zustimmen.
Aber das halte ich nicht far den wesentli-
chen Punkt. Sie haben vorher Markus Séder
erwdhnt. Das Einfordern einer Reduzierung
der Anzahl an Bundesldndern entspricht
geradezu einem Wahlkampfprinzip bei der
CSU. Das machen die immer wieder. Erin-
nern wir uns an die ,Ausldndermaut” far
Autobahnen. Jeder Jurist und speziell jeder
Europarechtler konnte ohne grof3 nachzu-
denken sagen, dass das selbstverstandlich
mit dem Europarecht nicht Gbereinstimmt.
Die CSU unter Horst Seehofer glaubte damals
einen ganz groken ,Wahlkampfhammer”
gefunden zu haben. Also wurde das pro-
pagiert und man hat sogar den damaligen
Bundesverkehrsminister Andreas Scheuer
— der ist jetzt weg vom Fenster — geradezu
gezwungen, das auch noch umzusetzen.

Ralf M. Ruthardt| Danke fur diese Einordnung.
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Wir kommen nochmals auf die potenziellen
Stdrken des Féderalismus und auf die Bil-
dung als eine malkgebliche Landersache zu
sprechen.

Kann der Féderalismus den Wettbewerb um
die beste Politik férdern? Ich erinnere mich
noch an eine Zeit, zu der das Abitur aus
Baden-Wurttemberg oder Bayern nicht nur
in den Personalabteilungen der Unterneh-
men hoher gewertet wurde als meinetwegen
ein Abitur aus Bremen; die Bremerinnen und
Bremer mbgen mir diesen Vergleich nach-
sehen. Weg vom kleinsten gemeinsamen
Nenner als politischem Konsens. Fokus auf
Chancen anbieten, Leistung einfordern und
Qualifikation als Ziel von Bildungspolitik in
den Mittelpunkt stellen.

Ulrich Vosgerau | Auf den ersten Blick und bei
theoretischer Betrachtung ist mehr Wettbe-
werb immer gut. In praktischer Hinsicht fuhrt
der Bildungswettbewerb zwischen den Bun-
deslédndern naturlich dazu, dass Umztge von
einem Bundesland in ein anderes kompliziert
werden kénnen. Man erinnert sich, dass noch
in den 80er-Jahren rechtlich formell Bonus-
und Malusregelungen gab. Da wurde dann
beispielsweise die bayerische Abiturnote
eines jungen Menschen beim Umzug nach
Niedersachsen umgerechnet, um etwa den
Zugang zur Hochschule qualifikationsgerecht
zu machen. Das hat das Bundesverfassungs-
gericht gestoppt, weil es dem Grundsatz der
Bundestreue widerspricht. Also, da gibt es
dann ab einem bestimmten Punkt rechtli-
che Grenzen.

Ralf M. Ruthardt | Das Fusionieren von Bun-
deslédndern zwecks mehr Effizienz — geht
nicht einfach so. Der Wettbewerb zwischen
den Bundesldndern als Anreiz, eine bessere
Politik zu machen — hat Hirden. Nun, als Ver-
fassungsrechtler scheinen Sie die besondere
Gabe zu haben, all diese kreativen Ideen ins
Leere laufen zu lassen. (lacht)
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Um es nochmals pointiert zusammenzufas-
sen: Jeder dieser vorgetragenen Gedanken,
die mir als einfachem BuUrger plausibel
erscheinen, ist womaéglich auf eine popu-
listische Art und Weise von irgendwelchen
Politikern vorgetragen worden, die sehr wohl
um die Restriktionen der Verfassungsreali-
tdten wissen werden.

| Wir sind kein Staatenbund

Ulrich Vosgerau | Ja, genau. Wir sind ein
Bundesstaat und eben kein Staatenbund.
Bei einem Staatenbund stehen letztlich
unverbundene Staaten nebeneinander.
Diese agieren souverdn und haben sich
far bestimmte Politikfelder, zumal zwecks
Wirkungsverstérkung in der Auf3en- und
Verteidigungspolitik, zumal, wenn man
keine Groldmacht ist, zusammengetan. Fur
Deutschland haben wir einen Bundesstaat. Es
ist ein Staat und daher gelten gemeinsame
Grundsdtze, z. B. eben auch der Grundsatz
der Bundestreue. Es sei auch auf den Artikel
72 Absatz 2 im Grundgesetz hingewiesen, wo
vom Ziel einheitlicher Lebensverhdltnisse im
Bundesgebiet die Rede ist.

Ralf M. Ruthardt| .. und jetzt muss ich noch
den Gedanken ,opfern”, dass der L&dnderfi-
nanzausgleich angepasst werden kann?

Ulrich Vosgerau | Zundchst: Der Ladnder-
finanzausgleich heifldt nicht mehr so, weil
man die entsprechende Vorschrift in Artikel
107 des Grundgesetzes im Jahr 2017 gedn-
dert hat. Dies dnderte aber nichts daran,
dass es etliche Bundeslander gibt, die die in
Art. 72 Abs. 2 GG vorgesehenen ,gleichwer-
tigen Lebensverhdltnisse im Bundesgebiet”
auf ihrem Gebiet aus eigener Kraft nicht
herstellen kénnten. Die grofde Mehrheit der
Bundeslénder sind Nehmerldnder. Politikern
in den Nehmerl&dndern scheint dieser demu-
tigende Gegensatz von ,Nehmerl&ndern” und
.Geberléndern” auf die Nerven gegangen zu



sein. Es gibt aber nach wie vor naturlich einen
~Finanzkraftausgleich”, wie der Landerfinanz-
ausgleich heute eben heildt.

In der Sache hat sich jedoch nichts gedn-
dert: Es gibt mehr Bundeslénder, die Gelder
erhalten, und es gibt mit Bayern und Baden-
Warttemberg zwei Bundeslénder, die seit
Jahren den Hauptteil des Ausgleichs zu tra-
gen haben.

Diesen gibt es seit einer Anderung des Art.
107 GG im Jahr 2017 eigentlich gar nicht
mehr, da man irgendwann den fur manche
demutigenden Gegensatz zwischen ,Neh-
merldndern” und ,Geberléndern” nicht mehr
haben wollte. Sowohl Mecklenburg-Vorpom-
mern wie Sachsen-Anhalt durften auf das
Funktionieren und die Aufrechterhaltung des
Finanzkraftausgleich-Mechanismus weithin
angewiesen sein.

Allein schon wegen der Erwdhnung der
.gleichwertigen Lebensverhdltnisse” in Art.
72 Abs. 2 GG und dem Bundesstaatsprinzip
Uberhaupt gilt der Ldnderfinanzausgleich als
verfassungsrechtlich geboten; er durfte frei-
lich nicht einfach abgeschafft werden.

| gleiche Lebenswertigkeit

Der ,Finanzkraftausgleich” funktioniert so:
Zundchst erfolgt eine primdare horizontale
Steueraufteilung (Art. 107 Abs. 1 GG). Nur die
Landessteuern und der Landeranteil an der
Einkommens- und der Kérperschaftsteuer
gehdéren zundchst dahin, wo sie 6rtlich
aufgekommen sind; der L&dnderanteil am
Aufkommen der Umsatzsteuer wird hingegen
nach der Einwohnerzahl der Bundesldnder
verteilt. So errechnet sich der ,Umsatzsteuer-
vorweganteil” eines jeden Landes.

Dann erfolgt der ,sekunddre horizontale
Finanzausgleich” (Art. 107 Abs. 2 Satz 2 und
3 GG). D. h.: Bei der Verteilung der Lar:der-
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anteile am Aufkommen der Umsatzsteuer
gibt es Zuschlége und Abschlége nach der
jeweiligen Finanzkraft eines Landes. Dartber
hinaus gibt es auch noch den ,sekunddéren
vertikalen Finanzausgleich”: Finanzschwache
L&dnder erhalten Ergénzungszuweisungen aus
dem Bundeshaushalt, und dasselbe gilt far
Gemeinden und Gemeindeverbdnde, die
lokal eine besonders niedrige Steuerkraft
aufweisen.

| Umverteilung geboten?

Verfassungsrechtlich besteht Einigkeit, dass
im Prinzip diese Umverteilung zwischen den
Ldndern nach finanzieller Stérke verfas-
sungsrechtlich geboten ist. Im Rahmen des
Bundesstaates wird man sie also auch nicht
ganz wegkriegen.

Ralf M. Ruthardt | Zu Beginn der Bundes-
republik Deutschland hat dieser finanzielle
Ausgleich erkennbar funktioniert. Ich inter-
pretiere den Gedanken hinter dem nunmehr
andersbenannten Landerfinanzausgleich
dahin gehend, dass es fur die jeweiligen
Nehmerl&nder eine Hilfe sein sollte, um bei-
spielsweise strukturschwache Regionen
entwickeln zu kdbnnen. Wenn wir nochmals
nach Bayern schauen, dann war es von 1950
bis einschliellich 1988 ein Nehmerland. Der
Landerfinanzausgleich scheint die Chance
gewesen zu sein, um eine erfolgreiche Indus-
trie- und Standortpolitik zu machen.

Heutzutage kann man als gemeiner Burger
mit Blick auf Berlin und andere Bundesldn-
der den Eindruck haben, dass dort die Politik
es sich womaglich etwas bequem macht.
Man génnt sich dies und das — und die Poli-
tik schafft keine strukturellen Optimierungen.
Kénnte man feststellen, dass die Mittel aus
Bayern und Baden-Wurttemberg andern-
orts zu einer unangemessenen politischen
Bequemlichkeit gefuhrt haben? Ist das ein
populistischer Gedanke?
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Ulrich Vosgerau | Das ist es ja, was von Bay-
ern immer wieder geltend gemacht wird. Es
ist ein Grund fur die vielen Finanzausgleichs-
klagen, dass es beispielsweise in Berlin viele
Sozialleistungen gibt, die die Bayern sich
nicht leisten. Schauen Sie doch darauf, wo
Platze in Kindertagesstatten etwas kosten
und wo nicht. Es gibt also gute Grinde, den
Finanzausgleich zwischen Bundesldndern
zurtckzufahren. Abschaffen wird man ihn
nicht kbnnen.

| Bundeszwang - und die AfD?

Da gibt es ein Risiko, welches in der Zukunft
zum Tragen kommen kann. Der Ldnderfinanz-
ausgleich kénnte irgendwann im Sinne einer
Art politischer Steuerung missbraucht wer-
den. Das wdre naturlich verfassungswidrig.
Jedoch: Sobald in den ersten Bundesl&n-
dern die AfD regiert, kbnnte es eine Reaktion
geben. Es ist viel vom Bundeszwang die
Rede. Das halte ich aber gar nicht fur die
gréfdte Bedrohung, weil der Bundeszwang
auf Falle beschrdnkt ist, wo ein Bundesland
seine Pflichten gerade gegenuber dem Bund
nicht mehr erflllt, er dient keineswegs einer
allgemeinen Oberaufsicht des Bundes Uber
die Lander. Ich sehe eher die Gefahr, dass
der Deutsche Bundestag und der Deut-
sche Bundesrat mit einfacher Mehrheit
den gesetzlichen Rahmen fur den Finanz-
ausgleich zwischen den Bundeslédndern
verdndern kénnten. Die Details sind nédm-
lich in einem einfachen Bundesgesetz, dem
Finanzausgleichsgesetz, geregelt. Einfach
gesagt: AfD-regierte Bundesldnder — das
wurde naturlich verklausuliert formuliert —
bekommen dann kein Geld mehr.

Ralf M. Ruthardt | Geht das etwas genauer?
Was meinen Sie mit verklausuliert formuliert?

Ulrich Vosgerau | Man kénnte sagen, dass
Bundesl&nder, an welchen Parteien mitregie-
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ren, die von Verfassungsschutzbehérden im
Bund oder in anderen Bundesléndern beob-
achtet werden, von den Finanzzuwendungen
aus dem Ausgleich der Bundeslédnder aus-
geschlossen werden.

Ralf M. Ruthardt | Das ware dann wohl
verfassungswidrig.

Ulrich Vosgerau | Jo, aber wenn das Bun-
desverfassungsgericht keine einstweilige
Anordnung macht, die besagt, dass bis zur
Kl&rung alles so weitergeht wie bisher, dann
wurde ein solches Bundesland wdhrend des
mehrjdhrigen Rechtsstreits zahlungsunfdhig
werden. Gerade die Bundesldnder, in welchen
die AfD in Regierungsverantwortung kommen
kédnnte, sind Bundesldnder, die sich finanzi-
ell nicht selbst tragen kédnnen. Schauen Sie
nach Mecklenburg-Vorpommern oder Sach-
sen-Anhalt — die sind auf ZuflGsse aus dem
Ladnderfinanzausgleich angewiesen.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns als Néchs-
tes Uber Mechanismen sprechen, die immer
mehr Macht von den Bundesldndern zum
Bund verschieben. Ist das aus rechtsstaat-
licher oder demokratischer Perspektive
problematisch?

| Mehr Kompetenzen beim Bund

Ulrich Vosgerau | In der Geschichte des
Grundgesetzes sind immer mehr Kompe-
tenzen an den Bund abgeflossen. Ein Grund
liegt in verschiedenen, entsprechenden
Grundgesetzesdnderungen bzw. einer all-
mdhlichen Verdnderung der Auslegung des
Grundgesetzes. Das Grundgesetz ist von
Haus aus eigentlich so konzipiert, dass die
Gesetzgebungszustandigkeit grundsdatzlich
bei den Ldndern liegt und die Bundeszustdn-
digkeit zur Gesetzgebung eine Ausnahme ist,
die Ausnahmen werden dann aber in lan-
gen Katalogen aufgezdhlt, sodass sich in der



Gesamtschau der Ausnahmecharakter wie-
der aufzulésen scheint.

Man unterscheidet dabei die aus-
schlieBliche und die konkurrierende
Bundeszusténdigkeit. In die ausschlie3liche
Bundeszustandigkeit fallen etwa AuRenpoli-
tik, Verteidigung, Staatsburgerschaft und das
Passwesen. Zudem gibt es konkurrierende
Bundeszustdandigkeiten. Da sind die Lander
regelungsbefugt, solange nicht der Bund von
seiner Regelungskompetenz in abschlielden-
der Weise Gebrauch macht.

| Bundeszusténdigkeit -
| ein Fluch oder ein Segen?

Die Bundesrepublik Deutschland ist im
Vergleich mit den USA ein relativ zentra-
listischer Bundesstaat. In den USA geht es
foderalistischer her. Dort gibt es im Prinzip
ein burgerliches Recht fur jeden Bundes-
staat. Dabei muss man zudem naturlich im
Auge behalten, dass das burgerliche Recht
in den USA in der Regel nicht Gesetze als
Rechtsquellen hat, sondern es ist ein Case-
Law-System. D. h., Gerichtsentscheidungen,
sogenannte Prdzedenzfdlle, sind zumeist die
eigentliche Rechtsquelle. Das entspricht der
englischen Common-Law-Tradition.

Zwar gibt es manchmal Gesetzbucher, wie in
Kalifornien zum Beispiel ein Zivilgesetzbuch.
Aber das ist eben als solches nicht die Rechts-
quelle; es ist eine Art Geddchtnisstutze, hier
werden die wichtigsten Gerichtsentschei-
dungen systematisierend zusammengefasst.
Aufierdem hat in den USA jeder Bundesstaat
sein eigenes Strafgesetzbuch! Anders bei
uns in Deutschland. Wahrend Strafrecht und
Zivilrecht in Deutschland schon sehr lange
vereinheitlicht sind, sind aber auch unter
dem Grundgesetz, also seit 1949, tendenziell
immer mehr Aufgaben zum Bund abgewan-
dert, eben weil sie sich vielfach eben nur auf
Bundesebene einigermalien sinnvoll regeln
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lassen. Gegentendenz hierzu — die Ladnder
fUhlten sich naturlich entgegen der Grund-
intention des Grundgesetzes zunehmend
entmachtet — waren dann die beiden Féde-
ralismusreformen (1 und 1) von 2006 und von
2009. Zumal die Féderalismusreform | hat die
Gesetzgebungszustdndigkeit auf etlichen
Feldern verkompliziert und unubersichtlich
gemacht, so gibt es z. B. seither manch-
mal eine konkurrierende Bundeskompetenz
einerseits und eine Abweichungsbefugnis
der L&dnder andererseits ...

Weiterhin gibt es Felder, wo nun einmal glas-
klar eine Landerzustdndigkeit besteht, diese
ist aber nicht praktikabel, entweder auf der
ganzen Linie nicht, oder jedenfalls muss
die Landerzustdndigkeit gewissermalien
~.moderiert”, die Ldnderpolitik abgeglichen
und aufeinander abgestimmt werden — was
ja eigentlich bei reiner Ldnderzustdndigkeit
gar nicht vorgesehen wdre, da die L&nder ja
~Verbdande von Staatsqualitdt” sein sollen, wie
das Bundesverfassungsgericht sagt. Es geht
dann aber aus praktischen Grunden nicht,
und deswegen gibt es Institutionen wie die
~Kultusministerkonferenz”, die im Grundge-
setz nicht vorgesehen ist, de facto aber die
wirklichen und relevanten Weichenstellungen
in der Schul- und Bildungspolitik vornimmt.

Das Rundfunkrecht fallt ebenfalls in die
Zustandigkeit der Lander. Das ist aber nicht
praktikabel, weil die Rundfunkwellen, und
jetzt erst recht das Internet, mit dem jetzt
ebenfalls ,gesendet” wird, sich ihrer Natur
nach nicht auf ein Bundesland beschrdnken
und an seiner Grenze haltmachen wuarden.
Daher gibt es den Rundfunkstaatsvertrag, auf
den sich alle L&dnder einigen mussen und der
dann faktisch und funktionell ein ,Bundes-
rundfunkgesetz” ersetzt. Dafir missen auch
immer, wenn der Rundfunkstaatsvertrag
gedndert wird, alle Landtage zustimmen —
meinte man jedenfalls bisher, und nahm das
als Argument fur die hervorragende demo-
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kratische Legitimation des vielfach nunin der
Kritik stehenden 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks. Als der Landtag von Sachsen-Anhalt
vor ein paar Jahren jedoch einer Rundfunk-
beitragserh6hung nicht zustimmen wollte,
meinte das Bundesverfassungsgericht auf
einmal, es komme nicht darauf an, und wenn
die ,Kommission zur Ermittlung des Finanz-
bedarfs (KEF)” den Mehrbedarf festgestellt
habe, dann mussten die Landtage eben
zustimmen, ansonsten werde die Zustim-
mung ,fingiert”.

Ralf M. Ruthardt | Wenn ich es — etwas
erndchtert — zusammenfasse, dann bleibt
von markigen Forderungen nach einer
Zusammenlegung von Bundesldndern, nach
einer grundlegenden Anderung des Lander-
finanzausgleichs und nach moéglichst viel
Wettbewerb um die bessere Politik zwischen
den Bundesldndern wenig bis nichts Ubrig.

Nun, dann hoffen wir abschliel3end, lieber Dr.
Ulrich Vosgerau, darauf, dass der konserva-
tive Liberalismus dem Féderalismus etwas
abgewinnen kann.

Ulrich Vosgerau | Es kommt drauf an, wo
man die Frage stellt. Der konservativ grun-
dierte Liberale sieht, dass das Recht und ein
als legitim empfundenes Recht immer nur
aus der Verfassungsuberlieferung kommen
kann. Deutschland hat eine féderalistische
Tradition, die die besondere Rolle der Ldnder
und das Regionale betont. Das werden wir in
Deutschland langfristig als legitim erleben.
In anderen Staaten ist es ob deren jeweiliger
Historie anders. So ist Frankreich seit dem 13.
Jahrhundert zentralstaatlich organisiert. Die
wurden es wiederum nicht begreifen, wenn
es unterschiedliche Regelungen in verschie-
denen Regionen gibt. Das geht ja hin bis zu
so Details, dass ganz Frankreich quasi am
selben Tag Sommerferien bekommit.

Ralf M. Ruthardt | Und an der Stelle sind wir
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jetzt dort angekommen, wo man unseren
Féderalismus im Prinzip im Heiligen R&mi-
schen Reich Deutscher Nation verorten kann.

Ulrich Vosgerau | Das kann man wohl so
sagen, ja.

Ralf M. Ruthardt | Herzlichen Dank fur lhre
ErklGrungen als Staatsrechtler zum Fode-
ralismus in Deutschland. Wenn wir das
ndchste Mal die Aufforderung héren, dass
Bundeslédnder zusammengefasst und der
Finanzausgleich zwischen den L&dndern neu
geordnet werden soll, wird sich die Euphorie
in Grenzen halten. (lacht)

Dr. Ulrich Vosgerau
studierte Rechtswissenschaften in Pas-
sau und Freiburg, promovierte 2006,
habilitierte 2012, war Privatdozent fur
Offentliches Recht in KoIn bis 2024. Seit
2004 als Rechtsanwalt in Berlin tatig; pub-
liziert und referiert regelmafig.
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Als der Hayek-Club MUnsterland e. V.im November 2025 zu einem Abend Uber Narrative, Macht
und oéffentliche Debatten einlud, war der Saal in MUnster bis auf den letzten Platz gefullt. Auf
Einladung des Vorsitzenden Christophe LUttmann hielt der Autor und Unternehmer Ralf M. Rut-
hardt dort seinen Impulsvortrag ,Im Windschatten der Narrative”, in dem er die zunehmende
Verschiebung gesellschaftlicher Deutungsrdume und die Folgen moralisch aufgeladener
politischer Erz&hlungen analysierte.

Nach der Veranstaltung debattierten Luttmann und Ruthardt intensiv Uber die Dynamik
moderner Narrative, die wachsende Kluft zwischen Diskurs und Realitdt sowie die Frage, wie
still und zugleich folgenreich gesellschaftliche Orientierungspunkte heute verschoben wer-
den. Aus diesem Gedankenaustausch entstand das nachfolgende Gesprdach — ein pointierter,

offener Dialog Uber Narrative, Moral und die leise Umformung einer Republik.

Christophe Lattmann | Lieber Ralf M. Rut-
hardt, bevor wir in die Tiefe gehen: Der
Hayek-Club Munsterland will ein Ort sein,
an dem freiheitliche Gedanken gepflegt
werden — ohne ideologische Vorgaben.
Auch deshalb haben wir Sie eingeladen. Sie
beobachten und beschreiben Narrative seit
Ldngerem. Was hat Sie veranlasst, dieses
Thema so konsequent in den Mittelpunkt
Ihrer schriftstellerischen Arbeit zu stellen?

Ralf M. Ruthardt | Es war schlicht die Erfah-
rung, dass sich der éffentliche Diskurs in den
vergangenen Jahren Gber meine intellektu-
elle Schmerzgrenze hinaus verengt hat. Nicht
die offenen Verbote als solche, sondern es ist
eine Mischung aus moralischer Aufladung,
medialer Wiederholung und einem sozialen
Druck, der die Menschen ins Schweigen treibt.
Oder mit anderen Worten: Zu viele Menschen
haben sich ins Private zurickgezogen und
lassen es geschehen.

Ich sehe, dass Narrativen heute eine Macht
zugesprochen wird, die oft jede Differenzie-
rung verdrdngt. Das ist fur mich in dieser
Intensitat neu. Fraher war Journalismus stér-
ker an Berichten orientiert — heute zeigt sich
an vielen Stellen ein politisch-moralischer
Anspruch, der den Raum fur Argumente klei-
ner macht.

Christophe Luttmann | Sie haben im Vor-
trag daran erinnert, dass das Wort ,Narrativ*
ursprunglich etwas ganz anderes meinte:
Wissen durch Erzdhlen weiterzugeben.
Heute aber erleben wir Narrative als Deu-
tungsmuster, die lenken, ausgrenzen oder
Polarisierung herstellen. Ich habe in meiner
Begrullung bewusst darauf hingewiesen,
dass Narrative nicht durch Argumente
wirken, sondern durch Wiederholung. Das
ist eine stille, fast unbemerkte Macht. Wo
beginnt fur Sie der Kipppunkt?

| Verlust der Vernunft?

Ralf M. Ruthardt | Der Kipppunkt liegt dort,
wo Narrative den vernunftbasierten Diskurs
ersetzen. Ein klassisches Beispiel ist die Vor-
stellung von ,Alternativiosigkeit”, die sich in
der politischen Kultur wéhrend der ,Merkel-
Jahre” festgesetzt hat. Oder der Umgang mit
Dissens: Wer kritisch hinterfragt, kann schnell
als unsensibel, gefahrlich oder problema-
tisch markiert werden. In meinem Roman
.Das laute Schweigen des Max Grund” zeige
ich diesen Mechanismus am Alltag eines
Unternehmers: Menschen schweigen nicht,
weil sie nichts zu sagen hatten, sondern weil
sie Sanktionen fUrchten — sozial, beruflich,
moralisch. Das ist eine Form schleichender
Entmundigung.

2026-2 www.mitmenschenreden.de 53



‘R

Christophe Luttmann | Diese EntmUndigung
findet nach meiner Wahrnehmung nichtim
luftleeren Raum statt. Sie haben in Ihrem
Vortrag CORRECTIV als potentielles Bei-
spiel angefuhrt: eine ,NGO* die den Raum
der Deutung aktiv mitgestaltet und dabei
wiederum selbst Teil politischer Narrative
ist. Warum haben Sie ausgerechnet dieses
Beispiel gewdanhlt?

Ralf M. Ruthardt | Was vermutlich nur wenige
Leute wissen: Da gibt es mit Book-Talk.de
eine Plattform, auf der Online-Workshops
far Autorinnen und Autoren angeboten wer-
den, man als Leserinnen und Leser Buchtipps
bekommt und sich mit anderen Literatur-
begeisterten austauschen kann. Da treten
dann unter anderem Literaturexperten auf,
welche man von 6ffentlich-rechtlichen Sen-
deanstalten kennt. Wenn man aufmerksam
ins Impressum schaut, erkennt man, dass
Book-Talk.de eine Marke der CORRECTIV —
Recherchen ftr die Gesellschaft gGmbH ist.

Nun, far mich ist es ein prdgnantes Beispiel
far die Verschmelzung von Deutung, Moral
und politischer Strategie. Wenn eine NGOs
— teilweise auch mit &ffentlichen Mitteln
finanziert — Plattformen betreiben, die mei-
ner Wahrnehmung nach Meinung generieren
und gleichzeitig Minderungsmechanismen
einsetzen, dann stellt sich die Frage nach
Machtbalance. Bei CORRECTIV etwa frage
ich mich, welche Daten gesammelt werden,
wie sie bewertet werden und ob daraus Kon-
sequenzen entstehen. Die Nicht-Antwort auf
meine Presseanfrage hat an dieser Stelle
wenig Vertrauen geschaffen.

Narrative, die mit dem Anspruch auftreten,
demokratische Hygiene zu schaffen, kbnnen
faktisch selbst Debatten verengen. Meiner
Einsch&tzung muss man sich nicht anschlie-
Ben, und Widerspruch ist willkommen.

Christophe Luttmann | In meiner BegrufRung
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habe ich ein anderes Narrativ genannt: das
rund um das Bargeld. Da wird eine Freiheit
infrage gestellt, indem Bargeld als altmo-
disch oder unnétig gerahmt wird. Ich habe
es ,gelebte Privatsphdre” und ,gelebte
Mundigkeit” genannt. Ich denke, dass das
ein weiteres Beispiel dafur ist, wie politi-
sche Narrative in konkrete Freiheitsrdume
eingreifen?

Ralf M. Ruthardt | Absolut. Bargeld ist ja nicht
nur ein Zahlungsmittel, sondern dessen Ein-
satz im Alltag ist praktizierte persénliche
Unabhdngigkeit. Dabei geht es mir gar nicht
darum, wie hdufig jemand eine Kreditkarte
nutzt — es ist die Freiheit, eine Wahl zu haben.
SchlieRlich geben wir vielfaltig — beispiels-
weise beim Payback — Daten Uber unser
Einkaufsverhalten und vieles mehr ab. Da
sollten wir als Menschen auf etwas Privat-
sphdre bestehen.

Denn wenn politische oder mediale Narrative
das Bargeld zu einem Problem erkld@ren, ist
das mehr als eine technische Diskussion. Es
ist ein Eingriff in den letzten analogen Raum,
in dem der Burger ohne Protokollierung
handeln kann. In dieser Logik sehe ich eine
Dynamik, die sich an vielen Stellen wieder-
holt: Narrative reduzieren Komplexitdt — nicht,
um zu informieren, sondern um Zustimmung
zu organisieren.

| Die Schweigespirale

Christophe Luttmann | Im Vortrag wurde ein
grol3er historischer Bogen gespannt — bis
hin zu Noelle-Neumanns ,Schweigespirale”.
Ist das fur Sie der zentrale Mechanismus,
durch den Narrative gesellschaftliche Kraft
entfalten?

Ralf M. Ruthardt | Ja, denn Narrative wirken
nicht durch Wahrheit, sondern durch soziale
Resonanz. Noelle-Neumann beschreibt die
Isolationsfurcht: Menschen mdchten nicht



aulRerhalb der Mehrheit stehen. Wenn die
gefuhlte Mehrheit — oft durch mediale Wie-
derholung erzeugt — eine starke moralische
Haltung kommuniziert, dann entsteht fur viele
ein Anpassungsdruck.

So entsteht Schweigen. Und Schweigen
erzeugt wiederum das Bild einer homogenen
Offentlichkeit. Genau das meinte ich, als ich
sagte: Narrative zerstéren nicht den Diskurs
— sie ersetzen ihn.

| Die Osterreichische Schule

Christophe Littmann | Sie schlagen in lhrem
Vortrag eine Brlcke zur Osterreichischen
Schule. Ohne sie explizit zu nennen, spiegeln
Ihre Romane ja Positionen dieser Denkschule:
Freiheit des Individuums, spontaner Ord-
nungsvorrang vor Konstruktion, Warnung vor
schleichendem Autoritarismus. Es ist erkenn-
bar, dass Hayek fur Sie gut in die Gegenwart
passt.

Ralf M. Ruthardt | Hayek geht von einer ent-
scheidenden Frage aus: Wer bestimmt, was
richtig ist — und wer bestimmt, dass diese
Bestimmung legitim ist? Die Osterreichische
Schule vertraut darauf, dass Ordnung aus
Freiheit entsteht, nicht aus Planung. Und
sie erkennt die Gefahr, dass ,gut gemeinte”
Politik schrittweise in Kontrolle umschlagt.

Wenn ich heute beobachte, wie moralische
Narrative politische Entscheidungen legiti-
mieren sollen, dann ist Hayeks Warnung vor
der ,Anmafung von Wissen” aktueller denn
je. In meinen Romanen versuche ich, das
auf meine eigene Art und Weise literarisch
sichtbar zu machen.

Christophe Liattmann | Im Vortrag haben
Sie auf lhre umfassenden Recherchen zu
klimaorientierten NGOs verwiesen — als Hin-
tergrund far Ihren Roman ,Untergang der

L

GREEN”. Wenn Sie Uber Narrative sprechen:
Wo sehen Sie dort die stérkste Reibung?

Ralf M. Ruthardt | In der moralischen Abso-
lutheit. — Wenn Klimapolitik von einem
,Uberlebensnarrativ’ getragen wird, wie ich
es im Roman formuliere — ,Es geht um Leben
oder Tod!” —, dann verschwindet die Debatte.
Es entsteht ein Freund-Feind-Schema:
Wer widerspricht, wird zum Leugner oder
Gefdhrder erkldrt.

Damit entzieht sich das Thema dem Diskurs
und gleitet in einen missionarischen Modus.

Das halte ich — unabhéngig von der Sach-
ebene — fur geféhrlich. Denn Freiheit lebt von
der Méglichkeit, auch grundlegende Fragen
stellen zu durfen.

| Freiheit braucht Mut

Christophe Liittmann | Wenn wir beide Uber
Freiheit sprechen, reden wir nie romantisch
dartber. Sondern nuchtern. Freiheit braucht
Mut — und sie braucht die Bereitschaft zum
offenen Diskurs.

Ralf M. Ruthardt | Narrative sind mdchtig
— aber sie sind nicht naturgegeben. Wir kdn-
nen sie hinterfragen. Wir kdnnen uns ihnen
per Vernunft entziehen. Und wir kénnen
eigene, alternative Gedankenrume eroff-
nen. Freiheit entsteht nicht durch bequemes
Mitlaufen, sondern durch argumentierendes
Aufrechtstehen.

Wenn wir das nicht tun, segeln wir weiter im
Windschatten der Narrative — und merken
erst spat, dass wir [&ngst die Kontrolle Gber
den Kurs verloren haben.

Nun, wenn wir hier schon unter dem Logo
des Hayek-Club Mdlnsterland e. V. stehen
und miteinander sprechen, lieber Christophe
Lattmann, dann sollten wir die Osterreichi-
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sche Schule — auch Wiener Schule genannt
— einmal mehr bemuhen.

Christophe Lattmann | Unbedingt. Ich hatte
groRes Gluck, bei Rahim Taghizadegan,
Eugen-Maria Schulak und Gregor Hochreit-
her den zertifizierten Lehrgang ,EinfGhrung
in die Wiener Schule” zu absolvieren. Der
Lehrgang hat an der Universitat im schénen
Wien stattgefunden und die Erkenntnisse
betrachte ich als wegweisend.

Sowohl Mises als auch Hayek haben frah
erkannt, dass gesellschaftliche Debatten
nicht durch Fakten, sondern durch Deu-
tungsrahmen geprdgt werden — heute
sprechen wir von Narrativen. Sie sahen die
eigentliche Gefahr darin, dass politische
Akteure diese Frames nutzen, um komplexe
wirtschaftliche Zusammenhdange kunstlich
zu vereinfachen und damit Zustimmung zu
steuern.

Christophe Littmann

| konstruierte Erzéhlungen

Ralf M. Ruthardt | Bei Hayek zeigt sich
besonders deutlich, wie sehr er vor kons-
truierten Geschichten’ warnte, die eine
scheinbare Ordnung versprechen, obwohl
sie die tatsdchliche Funktionsweise sponta-
ner Ordnungen verzerren. Und Mises betonte,
dass Ideen und die Art, wie sie erzdhlt werden,
letztlich der Motor jeder gesellschaftli-
chen Entwicklung sind — im Guten wie im
Schlechten.

Christophe Liuttmann | Und deswegen
nehmen wir als Schlussgedanken, dass es
Perspektiven zu &ffnen gilt, statt Perspekti-
ven zu verengen. In diesem Sinne braucht
es im gesellschaftlichen und politischen
Diskurs moéglichst viele Impulse — fur die
Freiheit.

war bei den Heeresfliegern als Hubschrauberpilot. Er studierte anschlie3end ,Volkswirtschafts-
lehre mit staatswissenschaftlicher Richtung” in Hamburg. Rund 25 Jahre war er als Finanzberater
selbststéindig. 2020 nahm er das Angebot von Dr. Markus Krall an und eréffnete fur die DEGUSSA
Goldhandel in DUsseldorf eine neue Niederlassung. Heute ist er als Unternehmensberater mit Fokus
auf Edelmetalle tatig. Luttmann ist Vorsitzender des Hayek-Club Munsterland e. V.
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Ralf M. Ruthardt im Gesprdch mit
. ,Rainer” (Pseudonym)
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Aus Grunden der Sicherheit fUhren wir dieses Interview unter einem Pseudonym. Unser
Gesprachspartner, den wir ,Rainer” nennen, ist mit seinem Team fur den Schutz von Veran-
staltungen mit israelischen Gdsten in Deutschland verantwortlich. Ort, konkrete Einsatzdetails
sowie personenbezogene Informationen bleiben daher anonym. Was bleibt, ist ein offenes,
eindringliches Gesprdch uber Verantwortung, politische Kultur, gesellschaftliche Spannun-
gen — und daruber, warum Sicherheit Voraussetzung fur Dialog mit israelischen Gdsten ist.

Seit dem 7. Oktober 2023 hat sich die sicherheitspolitische Realitdt fur judische und israelische
Gaste in Deutschland dramatisch verdndert. Antisemitische Straftaten, politische Radikalisie-
rung, ideologische Polarisierung und eine zunehmende Verrohung des 6ffentlichen Diskurses
pragen die Lage. In dieser Situation Ubernehmen spezialisierte Sicherheitsteams eine Aufgabe,
die weit Uber klassischen Objektschutz hinausgeht: Sie sichern Rdume fur Dialog, Begegnung
und Verstandigung.

Rainer und sein Team sind regelmaRig bei deutsch-israelischen Veranstaltungen im Einsatz.
Seine Antworten geben Einblick in eine Arbeit, die meist im Hintergrund bleibt — und doch

elementar fur eine offene Gesellschaft ist.

Ralf M. Ruthardt | Lieber Rainer, Sie sind bei
deutsch-israelischen Begegnungen vor Ort
und schutzen mit Inremn Team die Menschen.
Uber welche Art von Veranstaltungen spre-
chen wir konkret? Und was motiviert Sie, sich
um deren Sicherheit zu kimmern?

~Rainer” | Wir sprechen Uber sehr unter-
schiedliche Formate: Es sind kulturelle Events,
Gedenkveranstaltungen, Vortrdge, schu-
lische Begegnungen, aber auch kleinere,
persénliche Treffen zwischen judischen,
nichtjudischen deutschen und israelischen
Gdsten. Allen gemeinsam ist, dass sie Aus-
tausch ermdéglichen und Bildung férdern
sollen. Die Gespréche und Gedankenaus-
tausche sind offen, respektvoll und auf
Augenhodhe.

Was meine persénliche Motivation anbe-
langt: Die ist zweigeteilt. Zum einen ist es
eine professionelle Verantwortung. Men-
schen mussen sich sicher fuhlen kénnen,
wenn sie zusammenkommen, ihre Perspek-
tiven teilen und miteinander ins Gesprdch
treten. Zum anderen ist es meine persoénli-

che Haltung. Gerade vor dem Hintergrund
der deutschen Geschichte und der aktuellen
gesellschaftlichen Spannungen halte ich es
far unverzichtbar, dass deutsch-israelische
Begegnungen nicht aus Angst eingeschrdnkt
oder verhindert werden. Deshalb sorgen wir
far sichere Begegnungsmaoglichkeiten.

Ralf M. Ruthardt | Muss man in diesem
Zusammenhang auf den 7. Oktober zu spre-
chen kommen?

~Rainer” | Unbedingt. Seit dem 7. Oktober hat
sich vieles nochmals verscharft. Sicherheit
schafft erst den Raum, in dem Dialog m&g-
lich wird. Wenn Menschen Angst haben, sich
offentlich zu zeigen oder zu GuRRern, stirbt
gesellschaftlicher Austausch. Genau die-
sen Raum in jeder Konsequenz zu schutzen,
sehen wir als unseren Beitrag.

Ralf M. Ruthardt | Wir haben verstanden,
dass, wenn israelische Gdste nach Deutsch-
land reisen, die Sicherheit kein abstraktes
Thema ist. Es ist vielmehr eine Notwendigkeit.
Wie wurden Sie die aktuelle Bedrohungslage
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beschreiben? Und worin unterscheidet sich
diese Situation fundamental von normalen
Veranstaltungsformaten?

~Rainer” | Die Sicherheitsrealitat fur judische
und israelische Gdaste in Deutschland hat sich
von einer abstrakten zu einer konkretisierten
Bedrohungslage entwickelt. Antisemitische
Straftaten, gezielte Anfeindungen, Drohun-
gen und die reale Méglichkeit politisch oder
ideologisch motivierter Gewalt sind keine
theoretischen Risiken mehr, sondern opera-
tive Faktoren.

| konkrete Bedrohungslage

Der fundamentale Unterschied zu normalen
Veranstaltungsformaten liegt darin, dass
Schutz hier nicht nur reaktiv, sondern pra-
ventiv, mehrschichtig und vorausschauend
gedacht werden muss. Das beginnt bei
der An- und Abreise, umfasst die Wahl und
Absicherung der Veranstaltungsorte, die
Zugangskontrollen, die Sichtbarkeit in der
Offentlichkeit, Notfallkonzepte, medizinische
Versorgung und endet nicht selten bei der
psychologischen Betreuung.

Ein konkretes Beispiel: Die medizinische Ver-
sorgung unserer Schutzpersonen muss
jederzeit gewdhrleistet sein. Jedes Team-
mitglied ist dafur auf héchstem Niveau
ausgebildet. Zusdtzlich trainieren wir regel-
mdakig in Selbstverteidigung, taktischem
Verhalten, Stressresilienz und dem Umgang
mit Waffen. Dazu stehen uns hochqualifizierte
Ausbilder aus Deutschland und dem euro-
pdischen Ausland zur Verfiagung.

Sicherheit ist in diesem Kontext kein
organisatorischer Zusatz, sondern die Grund-
voraussetzung fur Teilhabe, Begegnung und
freie Meinungsd@ulRerung.

Ralf M. Ruthardt | Sie sprechen offen davon,
dass Gefdhrdung sowohl von rechts- als
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auch von linksextremen Milieus ausgeht. Was
sagt diese doppelseitige Bedrohung uber
den Zustand unserer politischen Kultur?

~Rainer” | Diese doppelseitige Bedrohung
ist ein deutliches Warnsignal. Sie zeigt, wie
angespannt und fragmentiert unsere poli-
tische Kultur mittlerweile ist. Viele Menschen
fuhlen sich politisch nicht mehr vertreten,
verlieren Vertrauen in staatliche Institutio-
nen und suchen einfache Erkldrungen far
komplexe Probleme. Extremistische Grup-
pen — egal ob von rechts oder links — nutzen
diese Unsicherheit gezielt aus. Sie arbeiten
mit klaren Feindbildern, emotionalisierenden
Narrativen und einer radikalen Vereinfachung
gesellschaftlicher Wirklichkeit. Demokrati-
sche Regeln gelten fur sie nur solange, wie
sie dem eigenen Ziel dienen.

| kein respektvolles Miteinander?

Das eigentliche Problem liegt deshalb tie-
fer: Es ist eine allgemeine Schwéchung des
respektvollen politischen Miteinanders.
Wenn Diskurse verrohen, Ambivalenz nicht
mehr ausgehalten wird und moralische
Uberhéhung an die Stelle von Argumen-
ten tritt, entstehen ideale Bedingungen fur
Radikalisierung. Umso wichtiger sind politi-
sche Bildung, offene Debatten, historisches
Bewusstsein und die Fdhigkeit, Spannungen
auszuhalten, ohne in ideologische Reflexe zu
verfallen.

Ralf M. Ruthardt | Sie arbeiten mit einem
hochspezialisierten Team, teils mit milit&ri-
scher Ausbildung. Wo ziehen Sie persdnlich
die Grenze zwischen notwendiger Schutz-
mallnahme und dem Wunsch nach
Offenheit, Dialog und Normalitat?

~Rainer” | Ein professionelles Sicherheits-
konzept darf nie Selbstzweck sein. Meine
rote Linie verléuft dort, wo Sicherheitsmal-
nahmen Angst erzeugen, statt Vertrauen zu



bilden. Ja, wir verfagen Uber ein hochqua-
lifiziertes Team. Genau deshalb wissen wir:
Maximale Sicherheit entsteht nicht durch
maximale Abschottung, sondern durch kluge
Zurlickhaltung, Prdzision und Verantwortung.
Stdrke zeigt sich nicht im Sichtbaren, sondern
im Notwendigen.

| Abschottung zur Sicherheit?

Unsere erste rote Linie lautet: Sicherheit darf
nicht dominieren, sondern dienen. Sobald
Schutzmalnahmen Normalitét, Nédhe oder
Dialog verdréngen, verlieren sie ihre Legiti-
mation. Die zweite rote Linie betrifft unsere
Haltung: Wir agieren defensiv, niemals ein-
schuchternd. Keine martialische Présenz,
keine Machtsymbole, keine Distanz um der
Distanz willen. Offenheit ist kein Sicherheitsri-
siko, sondern sie ist ein Sicherheitsfaktor. Und
die dritte rote Linie ist vielleicht die wichtigste:
Sicherheit darf Freiheit nicht aushéhlen. Wo
Schutz beginnt, Wirde, Grundrechte oder
menschliche Begegnung einzuschrénken,
ist er nicht mehr verhaltnismafig.

Unser Anspruch lautet: so viel Sicherheit wie
nétig, so wenig wie méglich.

Ralf M. Ruthardt | Was bedeutet diese per-
manente Sicherheitslage fur die israelischen
Gdaste selbst — aber auch fur Sie als Gast-
geber? Verdndert das die Gesprdche, die
Atmosphare, die Themen?

~Rainer” | Die permanente Sicherheitslage
wirkt tiefgreifend. FUr viele israelische Gdste
bedeutet sie eine dauerhafte innere Alarm-
bereitschaft. Selbst in sicheren Momenten
bleibt eine Grundspannung bestehen. Das
ist etwas, was in Deutschland bei éffentlichen
Personen zumeist erfreulicherweise (noch)
nicht gegeben ist: diese permanente Acht-
samkeit und Wachsamkeit, ob einer nicht
direkt erkennbaren Bedrohung.

L

Far uns als Gastgeber entsteht eine beson-
dere Verantwortung. Man ist aufmerksamer,
racksichtsvoller, manchmal auch vorsichtiger
im Umgang mit bestimmten Themen. Gleich-
zeitig werden Gesprdche oftmals intensiver,
politischer und existenzieller. Small Talk tritt in
den Hintergrund, wéhrend Fragen nach Iden-
titagt, Sicherheit, Verantwortung und Zukunft
starker in den Vordergrund rtcken. Die Atmo-
sphdre ist ernster, aber zugleich persénlicher.
Begegnungen gewinnen an Tiefe — nicht sel-
ten auch an emotionaler Intensitdt.

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie uns an dieser
Stelle eine Exkursion machen: Wie muss man
sich die Ausbildung und das Training fur Sie
und Ihr Team vorstellen? Aus dem Vorge-
sprdch habe ich verstanden, dass Sie das
nicht in Gdnze offenlegen durfen — jedoch,
einige Impressionen wurden zur Transparenz
beitragen.

| Anschlags- und Terrorszenarien

~Rainer”|Nun, ich verstehe das Interesse und
werde auf drei Trainingskontexte eingehen:

Quartalsweise fuhren wir gemeinsam mit
der Airborne Medical Group medizinische
Trainings im Bereich Combat Medic durch.
Ergdnzend hierzu finden waffentechnische
und taktische Ausbildungen mit einem
Unternehmen statt, dessen Namen ich hier
nicht nennen méchte. Dabei geht es unter
anderem um CQB, Anschlags- und Terror-
szenarien sowie Geisellagen. Nach einem
achtstindigen Schieldtraining liegen dabei
nicht selten weit Gber tausend Schuss 9 mm
am Boden. Diese Ausbildungsinhalte sind
fester Bestandteil unseres strukturierten Aus-
bildungs- und Trainingsplans.

Das jahrelange Krav-Maga-Training mit Mar-

tin Luna aus Spanien hat uns deutlich vor
Augen gefuhrt, wie entscheidend Erkennen

2026-2 www.mitmenschenreden.de 61



‘R

und Wahrnehmen insbesondere in Messer-
dynamiken sind.

Von ebenso zentraler taktischer Bedeutung
sind das Fahrtraining im Verbund sowie das
taktische Training rund um das Kraftfahr-
zeug. Diese Fahigkeiten sind essenziell, um
auch in hochdynamischen und reaktiven
Einsatzlagen jederzeit handlungsféhig zu
bleiben und die Lage- und Handlungskon-
trolle zu gewdhrleisten.

Ralf M. Ruthardt | Danke fur diese Einbli-
cke. Lassen Sie mich zum Schluss die Frage
stellen, welche Verantwortung Politik in
Deutschland in einer Zeit, in der Antisemi-
tismus, ideologische Radikalisierung und
politische Polarisierung wieder offen sicht-
bar werden, tragt?

| Antisemitismus benennen

~Rainer” | Die Verantwortung ist enorm — his-
torisch, demokratisch und gesellschaftlich.

Erstens mussen politisch Verantwortliche
Antisemitismus in all seinen Formen klar, kon-
sequent und unmissverstandlich benennen
und bek&dmpfen. Das gilt unabhdangig davon,
ob er von rechtsextremen, linksextremen,
islamistischen oder anderen ideologischen
Strémungen ausgeht. Relativierungen zerstd-
ren Glaubwaurdigkeit. Da reicht es nicht aus,
jemanden fur Antisemitismus beauftragt zu
haben. Die politische und gesellschaftliche
Verantwortung geht da deutlich weiter.

Zweitens mussen demokratische Werte
aktiv verteidigt werden. Demokratie ist kein
Selbstldufer. Sie braucht Haltung, klare Ori-
entierung und den Mut, Grenzen zu ziehen.
Das geht Uber Sonntagsreden der politisch
Verantwortlichen hinaus und die Banalitat so
mancher Einlassung in den sozialen Medien
ist nicht einmal ein Feigenblatt.
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Drittens mussen Politik und Medien gesell-
schaftlichen Zusammenhalt férdern, statt
Spaltung zu verstarken. Polarisierung ent-
steht nicht nur an den R&ndern, sondern
auch durch vereinfachende, emotionalisie-
rende Kommunikation.

Viertens kommt politischer Bildung und
Prdvention eine zentrale Rolle zu. Erinne-
rungskultur, historisches Bewusstsein und
demokratische Bildung sind Grundpfeiler
einer wehrhaften Demokratie.

Ich meine, es geht nicht zuletzt um Vertrauen.
Vertrauen entsteht durch Transparenz, Ver-
lasslichkeit und glaubwurdiges Handeln. Wo
Menschen sich nicht gehort fahlen, wéchst
Radikalisierung.

Zusammengefasst: Politische Verantwortung
bedeutet heute, nicht nur den Status quo zu
verwalten, sondern aktiv fur Demokratie, Frei-
heit und Menschenwurde einzustehen — auch
dann, wenn es unbequem ist.

Ralf M. Ruthardt | Danke fur diese Einblicke
und lhre Einordnung.
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Mehr Debatte wagen '

Ralf M. Ruthardt im Gesprdch mit
Claudio Zanetti
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Mit dem Leonhard-Kreis hat Claudio Zanetti eine Plattform geschaffen, die freiheitliches Den-
ken starken und Menschen verbinden will. Der Jurist, Publizist und ehemalige Nationalrat
der Schweizerischen Volkspartei (SVP) fuhlt sich der Eigenverantwortung, Vernunft und der
Debattenkultur verpflichtet. Im Gesprdch erldutert Claudio Zanetti die Beweggrunde fur die
Grundung, die Ziele des Vereins und seine Sicht auf den Zustand des Liberalismus — nicht nur

im deutschsprachigen Raum.

Ralf M. Ruthardt | Wieder ein neuer Verein,
kébnnte man nérgeln, der sich mit liberalen
und konservativen Tugenden und Werten
befasst. Deshalb die Einstiegsfrage nach der
Motivation, den Leonhard-Kreis ins Leben zu
rufen? In welchem gesellschaftlichen, politi-
schen Klima entstand die Idee dazu?

Claudio Zanetti | Das gesellschaftspolitische
Klima macht es notwendig, dass vernunftige
Argumente durchdringen. Nicht nur zu den
Menschen als solchen, sondern vor allem
zu den Leuten, die politische Verantwortung
haben oder journalistisch tétig sind. Gewisse
Probleme sind in ganz Europa eigentlich
gleich. Was die Meinungsfreiheit angeht, ist
zum Beispiel England akzentuierter betrof-
fen. Das ist wirklich beéngstigend, was da
im Land der Magna Carta und des Speakers’
Corner abgeht.

Ralf M. Ruthardt | Nun, in Deutschland ist es
— der Logik aus ,Das laute Schweigen des
Max Grund” folgend — kaum erfreulicher,
wenn man beispielsweise an die Hausdurch-
suchung bei Norbert Bolz im Oktober 2025
denkt. Wie mit der Romanfigur Max Grund im
Herbst 2023 prognostiziert, reicht eine eher
unverfdngliche AuRerung in den sozialen
Medien, um einer Hausdurchsuchung aus-
gesetzt zu sein.

Claudio Zanetti | Es ist schon bedngstigend,
mit welcher Lassigkeit Grundrechte einfach
den Bach runtergespult werden. Offenbar
steht kaum jemand fur diese selbstver-
stdndlich geglaubten Rechte ein. Selbst

Journalisten, die von der MeinungsdulRe-
rungsfreiheit leben, denken dartber nach, in
welchen Fdllen Eingriffe gerechtfertigt sind.
Da wird dann frohlockt, wenn ein Medium wie
Compact gesperrt wird. Ich meine, da stimmt
einfach etwas nicht.

Journalisten mUssen doch reflexartig dem
Staat auf die Finger klopfen, wenn er nur dar-
Uber nachdenkt, solche restriktiven Dinge zu
tun. Da ist es véllig einerlei, ob man Compact
gut findet oder nicht. Jedenfalls beschreiben
die beiden genannten Beispiele das gesell-
schaftliche Klima, welches meine Mitstreiter
und mich zur Grindung des Leonhard-Krei-
ses veranlasst hat.

Ralf M. Ruthardt | Der Leonhard-Kreis setzt
sich far Eigenverantwortung und eine frei-
heitliche Wirtschaftsordnung ein. Man will
demokratische Prozesse férdern und Initiati-
ven unterstutzen, die positive Ver&inderungen
bewirken. Das ist ein weites Feld, um mit
Theodor Fontane zu sprechen.

| freie MeinungsdufRerung

Claudio Zanetti | Ja, wobei die freie Mei-
nungsdulRerung die Grundlage ist, auf
welcher Dialog und Diskurs Uberhaupt statt-
finden kénnen. Zu vernunftigen Lésungen
zu kommen wird nicht dadurch geférdert,
dass sich ein Klingel aus Politik und Medien
gebildet hat. Man trifft sich auf Galas, feiert
gemeinsam Partys und verteilt sich gegen-
seitig Auszeichnungen. Und wenn dann noch

2026-2 www.mitmenschenreden.de 65



‘R

Geld flieRt, dann wird die Beillhemmung bei
Journalisten grol3.

Meine Kritik betrifft beide Seiten. Wenn wir
Markus Séder herausgreifen: Von einem
Ministerprésidenten des Freistaates Bayern
und CSU-Parteivorsitzenden darf man einen
gewissen Populismus erwarten, aber seine
Meinung beliebig zu dndern ist dann doch
eine Zumutung.

Ralf M. Ruthardt | Spielen Sie auf die Rede-
wendung ,vom Saulus zum Paulus” an,
welche im Zusammenhang mit Markus Séder
durchaus verwendet wird?

Claudio Zanetti | Mir geht es um seine poli-
tischen Wandlungen, insbesondere seine
verdnderten Positionen wdhrend und nach
der Corona-Pandemie, zur Fluchtlings-
frage und zur Atomkraft. Als Umweltminister
in Bayern forderte Séder 2011 einen klaren
Ausstiegszeitpunkt aus der Kernenergie.
Er gab an, dass der Reaktor Isar 2 bis 2022
abgeschaltet werden muUsse — und drohte
mit Rucktritt. Spater, wéhrend der Ampel-
regierung, forderte Séder wiederum eine
Verldngerung bzw. Wiederaufnahme der
Kernkraftnutzung.

Ralf M. Ruthardt | Rahmenbedingungen
kénnen sich édndern und damit politische
Entscheidungen ..

Claudio Zanetti | Das ist nicht mein Punkt.
Es geht um die politische Gestaltungskraft.
Zu oft geht es um das Gutdastehen und um
die eigenen Interessen, wie etwa sein Man-
dat behalten zu wollen. Es sind Machtfragen,
die den Blick auf den politischen Auftrag
und auf das Gemeinwohl versperren. Dafur
gibt es eine Vielzahl von Beispielen. Neh-
men wir etwa Bundeskanzlerin Dr. Angela
Merkel. Sie erschien mir daran beteiligt,
als man Bundesprdsident Christian Wulff
wegen einer ldppischen Sache ,uber die
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Klinge springen” liels. Dabei ist es einerle;,
ob man Christian Wulff fur das Amt geeig-
net hdlt oder nicht; man geht so nicht mit
einem Bundesprdsidenten um. Man konnte
den Eindruck gewinnen, als ob Merkel den
Daumen gesenkt hat — und damit war die
Sache entschieden. Dass ein Regierungschef
den ihm vorgesetzten Staatsprésidenten fak-
tisch absetzt, widerspricht fundamentalen
rechtsstaatlichen Prinzipien. Im Grunde war
das ein Putsch. Allerdings hat das nieman-
den gestort.

Ralf M. Ruthardt | Wenn wir — beztglich der
gesellschaftspolitischen Entwicklungen — uns
als Burgerinnen und Burger eine selbstkriti-
sche Reflexion zumuten, dann stellt sich eine
zentrale Frage: Haben wir uns als Wahlvolk zu
wenig um den Zustand in Politik und Journa-
lismus geschert, weil wir einerseits mit den
Fragen des Lebensalltags beschdaftigt und
zum anderen vielleicht zu bequem waren?

| Wachsamkeit gegentiber Politik

Claudio Zanetti | Das ist durchaus moglich.
Es ist ja auch ein legitimes Ziel, sein Geld zu
verdienen und es sich damit bequem ein-
richten zu kbnnen. Aber wenn es um die
Politik geht, ist eine gewisse Wachsamkeit
schon sehr nétig. Denn die Politiker lassen
keine Gelegenheit aus, ihren Status auf Kos-
ten der Allgemeinheit zu verbessern.

Ralf M. Ruthardt | Jetzt geht es dem Leon-
hard-Kreis ja nicht darum, Pessimismus
zu verbreiten oder altbekannte berech-
tigte Vorwurfe neu zu formulieren. Was darf
man Lésungsorientiertes aus diesem Kreis
erwarten?

Claudio Zanetti | Die gute Botschaft ist, dass
sich viele der Probleme sehr einfach Iésen
lieRen. Man muss dem Apparat lediglich die
Mittel entziehen. Nur so wird sich der Staat
auf das Wesentliche beschrénken. Die Her-



ausforderung ist, Grundlegendes zu dndern.
Bei Wahlen in Deutschland erkennt man ja,
dass es eine konservative, leistungsbereite
Mehrheit gibt. Leider dringt diese bisher nicht
durch, weil sich die CDU/CSU auf der linken
Seite des Parteienspektrums einmauern hat
lassen.

Nun, Gber die Verbandelung von Medien und
Politik haben wir bereits gesprochen. Diese
gilt es aufzulésen. Und: Die Politik muss von
ideologischen Doktrinen befreit werden und
Vernunft Einzug halten. Es ist véllig destruktiv,
wie man bei Gegenargumenten zur links-
grinen Energie- oder Klimapolitik sofort als
.rechts” oder ,rechtsextrem” diffamiert wird.
Dabei liegt im Falle von politisch-rechts die
Diffamierung allein darin, dass man ,rechts”
seit Jahren negativ geframt hat.

Lassen Sie es mich so formulieren: Als
Leonhard-Kreis kbnnen wir Menschen sen-
sibilisieren, eine Plattform fur den Austausch
von Argumenten geben und uns fur die freie
Meinungsdulierung einsetzen.

Ralf M. Ruthardt | Geben Sie uns bitte noch
eine Vorstellung davon, wie sich der Verein
personell darstellt.

| Der Leonhard-Kreis

Claudio Zanetti | Mit rund 25 Personen sind
wir in die Grundung des Leonhard-Kreises
gegangen. Da sind bekannte Persénlich-
keiten, wie beispielsweise Dr. Hans-Georg
Maalen oder Ueli Maurer. Kaum hatten wir
den Verein ins Leben gerufen, liegen uns jetzt
Uber 750 Antrage auf Mitgliedschaft vor. Nun
kédnnen wir uns an die Arbeit machen und
man wird das eine und andere Positions-
papier von uns erwarten kédnnen. Wir wollen
einen Beitrag leisten, damit Uber zentrale
Anliegen und Errungenschaften der Aufklé-
rung zumindest wieder diskutiert wird.

L

Ralf M. Ruthardt | Ist man ein Verein fur
erfahrene, erfolgreiche Menschen, aber eben
irgendwie auch ein elitdrer Zirkel? Was kann
ich als gemeiner Burger vom Leonhard-Kreis
erwarten?

Claudio Zanetti | Ohne Wissen und Erfahrung
kommt man zu keinen Positionen. Jedoch ist
es uns wichtig, dass wir eine Breitenwirkung
hinbekommen. Ich denke da beispielsweise
an Formate fur die sozialen Medien, wo man
in wenigen Minuten eine konkrete Frage
beantworten oder einen dezidierten Zusam-
menhang erl@utern kann.

Ralf M. Ruthardt | Dann bleiben wir neugierig,
was der Leonhard-Kreis hervorbringen wird
— und alles Gute hierfur.

Claudio Zanetti
Jurist und Publizist, war Nationalrat der
Schweizerischen Volkspartei (SVP) und ist als
engagierter Liberaler bekannt. Mit dem von
ihm gegrundeten Leonhard-Kreis férdert er
den Austausch freiheitlich denkender Persén-
lichkeiten im deutschsprachigen Raum.
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Anspruch und Kritik

Ralf M. Ruthardt im Gesprdch mit
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Frank Beckmann steht seit 2008 als Programmdirektor Fernsehen des NDR fur journalistische
Verantwortung im &ffentlich-rechtlichen Rundfunk. Im schriftlichen Interview fur mitmen-
schenreden spricht er Uber Perspektivenvielfalt, Vertrauen, interne Kontrolle und den Anspruch,
gesellschaftliche Wirklichkeit differenziert abzubilden — jenseits einfacher Zuschreibungen.

Ralf M. Ruthardt | Der NDR ist Teil des &ffent-
lich-rechtlichen Rundfunks (ORR) und sieht
sich dem Anspruch auf Unabhdéngigkeit und
Ausgewogenheit verpflichtet. Zugleich neh-
men Teile der Bevdlkerung eine politische
Schlagseite oder Tendenz zu meinungsbe-
tontem Journalismus wahr. Wie ernst nimmt
der NDR diese Wahrnehmung, wo doch
zumeist Gegenargumente ins Feld gefuhrt
werden — was wenig auf Verstehen oder Ein-
sicht schlieRen I&sst? Kategorisiert man die
genannte Kritik als eine Kritik von weitgehend
Rechtsaulien und sieht sich in der Pflicht,
daher dagegen zu halten?

Frank Beckmann | Wir nehmen jede Wahr-
nehmung Uber unsere Berichterstattung sehr
ernst — ganz unabhdngig davon, woher sie
kommt. Wenn Menschen den Eindruck haben,
dass unsere Berichterstattung nicht ausge-
wogen ist, dann beschdaftigt uns das. Sehr
sogar. Denn unser Anspruch ist, dass sich
moglichst viele Menschen mit ihren unter-
schiedlichen Perspektiven und Lebensweisen
in unserem Programm wiederfinden — auch
die, die kritisch auf uns schauen.

Kritik bekommen wir aus unterschiedlichen
Richtungen. Naturlich gibt es Kritik, die klar
politisch motiviert ist oder aus extremen
Milieus kommt. Aber es wdre zu einfach, das
pauschal so einzuordnen. Wir wissen, dass
viele Menschen, die sich kritisch &ufl3ern,
schlicht ein Bedurfnis nach nachvollziehba-
rem, fairem, unaufgeregtem Journalismus
haben, der moéglichst viele Perspektiven,
Sichtweisen und Lebenswelten abbildet. Und
das ist legitim.

Wir fragen uns aber auch, warum bestimmte
Eindricke entstehen — vor allem, wenn wir
Uberzeugt davon sind, sauber gearbeitet zu
haben. Der NDR bildet seit Jahrzehnten unter-
schiedliche politische, gesellschaftliche und
kulturelle Perspektiven ab — und zwar auch
kontroverse. Wir haben jedoch erkannt, dass
diese Vielfalt vielleicht nicht immer far alle
sichtbar genug war. Das wollen wir dndern
und unterschiedliche Sichtweisen noch deut-
licher abbilden.

Far uns geht es dabei nicht nur um politische
Positionen. Perspektivenvielfalt heift fur uns:
jung und alt, Stadt und Land, Akademiker-
haushalt und Arbeiterfamilie, Menschen mit
und ohne Migrationserfahrung, religiés oder
sdkular, digital vernetzt oder eher analog
und so weiter — all diese Lebenswelten sol-
len sich im Programm wiederfinden. Diese
Vielfalt existiert im Norden, und sie existiert
im NDR. Wir wollen sie ktnftig nur noch sicht-
barer machen.

Wir sind auch Uberzeugt: Perspektivenviel-
falt entsteht nicht allein durch redaktionelle
Entscheidungen, sondern auch im direkten
Austausch mit den Menschen, fur die wir
arbeiten. Deshalb wollen wir noch starker
zuhéren, ins Gesprdch kommen und besser
verstehen, welche Erfahrungen, Erwartungen
und Fragen die Menschen in Norddeutsch-
land bewegen. Darum werden wir regional
noch mehr unterwegs sein.

Ralf M. Ruthardt | Gibt es innerhalb des NDR
systematische Verfahren, die regelmdalig
Uberpruafen, ob die Berichterstattung inhalt-
lich und thematisch wirklich pluralistisch
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bleibt — also Uber politische und gesellschaft-
liche Milieugrenzen hinweg ausbalanciert ist?
Gibt es Ideen, dies durch externe Gremien
validieren zu lassen, welche nicht durch das
NDR-Management beauftragt werden, son-
dern beispielsweise durch den Rundfunkrat?

Frank Beckmann | Es gibt viele Formen der
Qualitatssicherung im NDR - t&gliche Redak-
tionskonferenzen, Auswertungen, interne
Debatten. Das gehdért zu unserem journalis-
tischen Alltag, uns immer wieder selbst zu
Uberprufen und zu hinterfragen. Aufderdem
gibt es Qualitdtsanalysen innerhalb der ARD,
es gibt regelmaRige Umfragen zur Zuschau-
erakzeptanz und zum Vertrauen in unsere
Programme. So schdtzen nach einer repra-
sentativen Umfrage von Infratest dimap 67
Prozent der Befragten den &ffentlich-recht-
lichen Rundfunk als unverzichtbar ein und
nach einer Reuters-Studie vertrauen bei-
spielsweise 65 Prozent der dort Befragten den
Informationsangeboten der ,tagesschau”.
Das sind wichtige Hinweise fur uns.

Eine ganz zentrale Rolle spielt der NDR-
Rundfunkrat. Dort sitzen Vertreterinnen und
Vertreter vieler gesellschaftlicher Gruppen
— Kirchen, Gewerkschaften, Umweltverbdnde,
Migrantenorganisationen, Wirtschaftsver-
bdnde. Inre im NDR-Staatsvertrag festgelegte
Aufgabe ist es, unsere Angebote genau in
den Blick zu nehmen und auf die vertraglich
festgelegten Programmgrundsdtze hin zu
Uberprufen. Die Gremienmitglieder achten
auch darauf, dass die Vielfalt im Programm
gewahrt bleibt.

Aber wir wissen auch, dass es in der Offent-
lichkeit vermehrt den Wunsch gibt, die
Vielfalt im Programm auch nachzuweisen.
Das jungste Urteil des Bundesverwaltungs-
gerichts zur Sichtbarkeit von Ausgewogenheit
im Programm hat diese Erwartung zusétz-
lich gestdrkt — auch wenn das Gericht betont,
dass Ausgewogenheit nicht in jeder einzelnen
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Sendung hergestellt werden muss, sondern
Uber das Gesamtprogramm und viele Aus-
spielwege hinweg.

Trotzdem nehmen wir diese Aufgabe sehr
ernst. Denn Vertrauen entsteht dort, wo Viel-
falt auch erkennbar wird. Deshalb arbeiten
wir innerhalb der ARD — und in enger Abstim-
mung mit den Rundfunkréten — daran, wie wir
Ausgewogenheit kunftig besser erfassen und
transparent machen kénnen. Damit nach-
vollziehbar wird, wie breit unser Journalismus
tatséchlich aufgestellt ist.

Ralf M. Ruthardt | Es gibt gesellschaftspoli-
tische und nachrichtliche Sendeformate,
welche eine hohe Reichweite haben. Werden
dort Redaktionen und Moderation regel-
mMafkig personell neu besetzt, um den in der
Natur der Sache liegenden personifizier-
ten Einfluss Einzelner zeitlich zu begrenzen?
Schlussendlich haben Redaktion und Mode-
ration oftmals mehr &ffentlichen Einfluss als
so manche gewdhlte Mandatstragende.

Frank Beckmann | Wir setzen sehr bewusst
auch auf personelle Rotation, auf Entwick-
lung und auf neue Stimmen. Es gibt Formate,
in denen das regelmdRige Wechseln der
Moderation, der Presenter oder sichtbaren
Reporterinnen und Reporter zur DNA gehort,
weil unterschiedliche Blickwinkel das Pro-
gramm bereichern. Beispiele im NDR sind
das junge Investigativ-Magazin ,STRG_F*,
unser Medienmagazin ,ZAPP*, aber auch in
der ,NDR Talk Show" gibt es immer wieder
mal ein neues Gesicht im Moderationsteam.
Unterschiedliche Blickwinkel bereichern
unsere Programme, davon bin ich fest Gber-
zeugt. Darum war ich ehrlich gesagt auch
sehr Uberrascht, dass unsere Entscheidung,
beim Magazin ,KLAR” eine weitere Modera-
torin im Wechsel mit Julia Ruhs dazuzuholen,
far so viel — aus meiner Sicht unnétige — Auf-
regung gesorgt hat. Wir bieten jetzt mehr
Perspektiven, nicht weniger.



Gleichzeitig wissen wir, dass Gesichter und
Stimmen, die regelmdfig im Programm
erscheinen, fur viele Menschen sehr wichtig
sind. Sie schaffen Vertrauen und Verbunden-
heit. Auch das gehort zur Medienrealitat.

Wichtig ist aber: Auch starke Persénlichkeiten
im Programm arbeiten in einem redaktionel-
len System. Entscheidungen tber Themen,
Gewichtung und Tonalitdt werden nie allein
von einer Person getroffen, sondern im Team.
Und diese Teams sind im NDR auch vielféltig
zusammengesetzt — fachlich, altersmaRig,
perspektivisch. Aber man kann immer noch
besser werden — wir gucken auch bei der
Zusammensetzung unserer Teams kunftig
noch stérker darauf, dass sie die Gesell-
schaft, Gber und fur die wir berichten, auch
reprdsentieren.

Ralf M. Ruthardt | Das Interview wurde
schriftlich gefuhrt. — Vielleicht ist es fur Sie
als Leserinnen und Leser ein Perspektiven-
wechsel. Bleiben Sie selbstbestimmt im
Nachdenken und konstruktiv im Dialog.

L

Weitere Interviews im Kontext des 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunks finden Sie hier:

Es sei an das Interview ,Medien, Macht und
Mut” mit dem Mitglied des NDR-Rundfunkrats,
Michael Schmidt, erinnert: Ausgabe 2026-1

Das Interview ,ORR - wurde eine Errungen-
schaft gekapert?” mit Julia Ruhs finden Sie
hier: Ausgabe 2025-2

Frank Beckmann
ist Journalist und seit 2008 Programmdirek-
tor Fernsehen des Norddeutschen Rundfunks
(NDR). Beckmann studierte Journalistik und
arbeitete unter anderem fur ZDF und WDR.

.
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Afrika ist kein Kontinent der einfachen Wahrheiten, sondern eine Region widerspruchlichen
Entwicklungen, politischer Dynamiken und gesellschaftlicher Aufbriche. In dieser Kolumne
offnet Veronika Wetzel den Blick fur Perspektiven, die hierzulande oft Ubersehen werden. Sie
erz&hlt von einem Afrika, das differenziert betrachtet werden will: nahbar, Uberraschend und

voller Stimmen, die es zu héren lohnt.

Wer es in Deutschland wagt, eine Begren-
zung der Zuwanderung zu fordern, der
bekommt schnell das Etikett ,Rassist” auf
die Stirn geklebt. Grenzkontrollen werden
als Ausgrenzung verstanden, eine Ober-
grenze an Migration als Diskriminierung.
Die nicht gerade subtile Unterstellung
lautet, man wurde Ausldnder nur als Last
far unsere Gesellschaft darstellen, sie
pauschal als ,gefdhrlich” brandmarken
und die eigene Kultur in einem protek-
tionistischen Anfall méglichst von frem-
den Einflissen abschirmen wollen.

Eigentlich fast schon lustig, wenn man
bedenkt, dass auch die Herkunftslédnder
der Leute, die man meint, da in Schutz
nehmen zu mussen, selbst keine unges-
teuerte Migration méchten.

Denn auch afrikanische L&dnder sind ge-
gen eine Politik der offenen Grenzen. Da
wdre einmal Sudafrika. Das industrialis-
ierteste Land des Kontinents gilt fur viele
Afrikaner als gelobtes Land — dhnlich
wie Deutschland fur Migranten in Europa
— und zieht massenweise verzweifelte,
perspektiviose Leute wie ein Magnet an.
Aber die Sudafrikaner wollen zunehmend
keine Einwanderung mehr.

Dafur gibt es vor allem zwei Grunde: die
hohe Arbeitslosigkeit im Land und die
steigenden Sozialausgaben, die im-
mer mehr vom Haushalt auffressen. Die
Arbeitslosigkeit hat nahezu einen Re-
kordwert in Sudafrika erreicht — nur 2021
wdhrend der Corona-Pandemie war sie
noch héher. Jeder Dritte in dem Land
ist auf Jobsuche. Bezieht man noch die
Langzeitarbeitslosen ein, sind es sog-

ar Uber 40 Prozent — eine der hochsten
Quoten weltweit. Dass man da nicht
noch mehr Leute mochte, die auf den Ar-
beitsmarkt dréingen, ist irgendwie selbst-
versténdlich, oder? Kein Wunder, dass 80
Prozent der Sudafrikaner sich dafur aus-
sprechen, dass die Zahl der Leute, die in
das Land kommen und einen Job such-
en, begrenzt wird.

Dieser Trend belastet logischerweise
auch die Sozialsysteme, von denen -
dhnlich wie in Deutschland — auch aner-
kannte Flachtlinge und ,Langzeiteinwoh-
ner” profitieren. Inzwischen gehen rund 15
Prozent des Haushalts fur Soziales drauf
— mit steigender Tendenz.

Wie kritisch Zuwanderung in Suda-
frika wirklich in der Breite der Ge-
sellschaft gesehen wird und nicht wie
in Deutschland pauschal als ,rechts”
gebrandmarkt wird (an dieser Stelle sei
daran erinnert, dass 80 Prozent der Bev-
6lkerung schwarz sind), wurde mir bei
einem Abendessen wdhrend meines
Auslandssemesters in Sudafrika mit ein-
er Studienkollegin bewusst. Wir al3en
zusammen Pizza und unterhielten uns
dabei Uber Politik. Die junge Studentin,
die man ganz sicher nicht des trump-
schen Populismus verdd&chtigen konnte,
sagte zu mir: ,Wir schaffen diese Zuwan-
derung einfach nicht mehr. Dafar haben
wir die Ressourcen nicht.”

Wer jetzt einwenden méchte: ,Ja, aber
Sudafrika ist ja noch ein von weilRen Ko-
lonialisten regiertes Land”, der irrt. Auch
andere afrikanische Ldnder wollen keine
offenen Grenzen, zum Beispiel Kenia.
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In dem ostafrikanischen Land lebt eine
relativ grole Gemeinschaft aus Soma-
lia, die eine strenge Auslegung des Is-
lam lebt. Wenn man eine Frau im Niqab
auf der Stral3e sieht, ist sie in der Regel
eine Somali. In Kenig, wo sich die Frauen
Uber die letzten Jahrzehnte viele Rechte
und politische Teilhabe hart erkdmp-
ft haben, wird das gar nicht gern gese-
hen. Und auch in Sachen Sicherheit spielt
der aus Somalia importierte Islamismus
eine grolde Rolle. In den letzten 10 Jahren
gab es mehrere Terroranschldge der so-
malischen Terrorgruppe Al-Shabaab in
Kenia, beim gréften sind rund 150 Men-
schen ums Leben gekommen. Seitdem
hat sich das gesellschaftliche Leben
merklich verdndert: Inzwischen gibt es vor
jedem o&ffentlichen Gebdude Sicherheit-
skontrollen, wie man sie in Deutschland
nur vom Flughafen kennt: Handtaschen
werden durchsucht, Kérper abgescannt,
Autos mit Spiegeln durchleuchtet und
von Spurhunden durchschnuffelt.

Die Bedrohung durch die somalischen
Terroristen bleibt real: Erst Anfang des
Jahres griff Al-Shabaab im Nordos-
ten Kenias an der somalischen Grenze
wieder an und tétete einen Dorfvorste-
her und einen Lehrer. Teile Kenias gelten
inzwischen als unter der Kontrolle der
Terrorgruppe stehend - vor allem im
Nordosten des Landes, an der Grenze zu
Somallia. Der Staat hat dort nicht mehr
viel zu melden.

Auch die wirtschaftliche Lage spielt in
Kenia eine Rolle. Auch hier suchen viele
hdnderingend nach einem Job, einige
berichten davon, tagelang nichts mehr
zu essen gehabt zu haben. Dass viele
Somali offensichtlich wohlhabend sind,
macht viele Kenianer misstrauisch. Die
verhullten Damen sieht man in Nairo-
bi oft mit teuren Designer-Handtaschen
herumlaufen. Ein Grund dafur ist die
enorme Rolle, die Somali im Gebd&udese-
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ktor einnehmen. Die somalischen Clans
legen ihr Geld zusammen, investieren es
dann und teilen die Gewinne. Sie sind so
nicht auf teure Kredite angewiesen. Ein
Teil von Nairobi wird inzwischen schon
Little Mogadishu” genannt. Dass es den
Kenianern sauer aufstéit, wenn die So-
mali mit Designerkleidung vor ihnen
herumstolzieren, wahrend viele von ih-
nen am Hungertuch nagen, ist irgendwie
auch verstdandlich, oder?

Kénnen denn Afrikaner Rassisten sein?,
madchte man da fragen.

Wohl kaum. Aber auch die Afrikaner wis-
sen, dass Schutz von Grenzen Sicherheit
bedeutet, dass ein Staat erst einmal die
Verantwortung hat, far seine eigenen
BUrger zu sorgen, bevor anderen ge-
holfen werden kann.

Die Forderung nach einer geregelten Ein-
wanderung ist kein Rassismus. Sie ist ge-
sunder Menschenverstand.




Dennis Jung ist endlich auf Erfolgskurs. Jedenfalls, was seinen

Job anbelangt, hat er es schon weit gebracht. Als Chef einer NGO
kiimmert er sich um die Klimakrise — bis er, véllig Uberraschend,
selbst in eine Uberlebenskrise gerdt. Auf hoher See sieht seine Welt
plétzlich ganz anders aus.
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Vom Suchenden
zZUum Seelsorger:
Dirk-Henning Egger

Ralf M. Ruthardt im Gesprdch mit
Dirk-Henning Egger | Augustiner Chorherr



L

In dieser Rubrik MENSCHEN IM PORTRAT sprechen wir mit Menschen, deren gesellschaftliches
Engagement und Wirken uns als Leserinnen und Lesern eine Quelle der Inspiration fur unser
eigenes Tun sein kann. Als Menschen kdnnen wir unsere Gesellschaft bereichern.

Nicht eine religidse Kindheit, sondern Krise, Wahrhaftigkeit und die Suche nach Sinn fUhrten
Dirk-Henning Egger in den Orden der Augustiner-Chorherren. Heute wirkt er als Priester und
Novizenmeister in Paring. Ein Gesprdach Uber biografische Wendepunkte, innere Freiheit und
darUber, wie aus einem gescheiterten Lebensplan eine tragende Berufung werden kann.

Ralf M. Ruthardt | Es freut mich sehr, ein
Gesprdach mit einem Augustiner-Chorherren
fUhren zu durfen. Wobei zun&chst zu kléren ist,
wie ich Sie eigentlich korrekt anspreche. Dirk
Egger? Oder mit Pater Egger? Letzteres wirde
dem Hinweis von ChatGPT entsprechen.

Herr Dirk | Uns spricht man nicht — wie sonst
Ublich — mit Pater an, sondern mit ,Herr” und
dann dem Vornamen. Wir sind in Deutsch-
land eine kleine Gemeinschaft und von
daher nicht sehr bekannt. In Europa gibt es
mehr Augustiner-Chorherren.

Ralf M. Ruthardt | Dann lassen Sie uns Uber
die Augustiner-Chorherren sprechen. Dass
~Augustiner” auf den Heiligen Augustinus
schlieRen ld&sst, liegt nahe. Aber bei den
.Chorherren” kommen Fragezeichen auf.

Herr Dirk | Ja, Augustiner wegen Augustinus.
Er ist weithin bekannt als grofRer Theologe und
als Bischof von Hippo, im heutigen Algerien.
Weniger bekannt ist, dass Augustinus immer
in Gemeinschaft gelebt hat. Zun&chst hat-
ten seine Freunde und er nach der Wahrheit
gesucht und lebten zusammen als Gemein-
schaft. Als er spdter Bischof wurde, hat er fur
sich keinen exklusiven Ort ausgesucht, son-
dern hat weiterhin in Gemeinschaft gelebt.
Das war sein Konzept und damals keinesfalls
Ublich, dass ein Bischof in einer klésterlichen
Gemeinschaft von Klerikern zusammenge-
lebt hat.

Ralf M. Ruthardt | Dieser Hinweis I&sst ver-
stehen, weshalb die Gemeinschaft als
Ordensregel fur die Augustiner eine hohe
Bedeutung hat. Auf den ersten Blick hatte
ich diese Regel dem heiligen Benedikt
zugeschrieben.

Herr Dirk | Eigentlich hat Benedikt von Nursia
(ca. 480-547 n. Chr.) viel ,Copy and Paste”
gemacht — also sich stark an Augustinus
orientiert. Zwischen dem Tod Augustins
und der Geburt Benedikts liegen rund 50
Jahre. Benedikt lebte in einer Welt, in der die
theologischen und kirchlichen Grundlagen
Augustins langst Autoritdt besafden.

Nun, das mit der Bezeichnung ,Chorher-
ren” ist eigentlich eine Fremdbezeichnung.
Offiziell heifden wir ,Regularkanoniker des hei-
ligen Augustinus”. In anderen Ldndern auch
.Canon Regular” genannt. Das heift, wir sind
Kanoniker. Priester, die reguliert — also nach
Regeln — leben. ,Chorherren” hat sich im
Deutschen herausgebildet. Die Leute haben
gesehen, dass die Herren im vorderen Teil der
Kirche, dem sogenannten ,Chor*, sitzen.

Ralf M. Ruthardt | Ich denke soeben an die
Prédmonstratenser in Kloster Roggenburg.
Dies ist ein Priesterorden. Ist das Konzept
vergleichbar zu dem der Augustiner-Chor-
herren? Ich meine einer Ordensgemeinschaft
von Priestern, die vor Ort Seelsorge leisten und
bestimmte Kirchengemeinden betreuen?
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Herr Dirk | Wenn wir die Feinheiten des
Selbstverstéindnisses der jeweiligen Orden
rauslassen, dann kann man das mit ,ja”
beantworten. Im Gegensatz dazu sind
beispielsweise die Zisterzienser und die
Benediktiner Ménchsorden, also monasti-
sche Orden. Die Idee dahinter ist, dass der
Einzelne in kldsterlicher Gemeinschaft ein-
sam lebt. Die klosterliche Ordnung hatte den
Sinn, sich die Arbeit aufteilen zu kbnnen; also
praktische Grinde. Der Einzelne konzentriert
sich auf seine Gottsuche.

Der Unterschied zu uns Chorherren ist offen-
sichtlich. Wir leben im Kloster zusammen,
haben unsere gemeinsamen Gebets- und
Essenszeiten. Aber wir sind ein Seelsor-
georden. Der Grol3teil des Tages ist nicht
Schweigen und innere Einkehr. Es ist Gemein-
schaftsleben, welches Menschen aulRerhalb
unseres Ordens im Glauben begleitet. Da
gehoren Krankenhausseelsorge ebenso dazu
wie die Klosterpfarrei und — in unserem Fall
— die seelsorgerische Versorgung von zwei
Nachbarpfarreien im Auftrag der Didzese
Regensburg.

Ralf M. Ruthardt | Ein Bischof ist in der
Katholischen Kirche flr die Seelsorge in sei-
ner Region zustdndig. Dafur setzt er eigene
Priester, sogenannte Weltpriester oder Di6-
zesanpriester, ein ...

Herr Dirk | .. und er kann sich Hilfe von Seel-
sorgeorden, wie dem unseren, holen.

Ralf M. Ruthardt | Danke fur die Einblicke.
— Nun wollen wir ein bisschen persénlicher
werden, lieber Herr Dirk. Wenn man nach
Ihnen googelt, dann findet man Interviews
auf YouTube, in welchen Sie auf eine sehr
erfrischende Art Uber Ihre ehemalige Vor-
liebe fGr Heavy Metal, Inren Wunsch, Arzt zu
werden, und Uber Identitdtssuche sprechen.
Lassen Sie uns daran teilhaben. Darf man
eigentlich einen Chorherren nach seinem
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Lebensalter fragen? Es wulrde bei der Einord-
nung lhrer Lebensgeschichte helfen.

Herr Dirk | Ich frage dann immer zurtck, was
die Leute raten. (lacht)

Ralf M. Ruthardt | Lassen Sie mich nach-
denken. Sie wirken jung — aber man darf
das umfassende theologische Studium nicht
Ubersehen. Ich wurde sagen: Mit 35 Jahren
kann ich falsch liegen. (lacht)

Herr Dirk | Gut geschatzt. Ich bin 37 Jahre.

Ralf M. Ruthardt | Ich freue mich auf zwei,
drei Gedanken oder Impressionen, die lhren
Weg zu Gott und schlussendlich zum Priester
verstehen lassen.

Herr Dirk | In meiner Kindheit und Jugendzeit
spielte in unserer Familie die Kirche, Gott oder
gar Jesus Christus Uberhaupt keine Rolle. Der
wohl einzige BerUhrungspunkt mit Kirche
waren besonders fromme, katholische Nach-
barn. Wir wohnten damals in einem kleinen
Wallfahrtsort. Meine Familie war damals wie
Aliens unter den Frommen — also Auf3en-
seiter. Das war so meine einzige kirchliche
Prdgung: eine eher negative.

| Heavy Metal flir Chorherren?

Wir sind als Familie mehrfach umgezogen.
Das war fur mich als jungen Menschen nicht
schon, weil ich keinen Freundeskreis hatte.
Dadurch bin ich immer introvertierter gewor-
den. Wenn man so abgekapselt ist, braucht
es ja trotzdem irgendwie einen Kanal, um sei-
nen Frust loszuwerden. Das war bei mir die
Musik. Ich kam in die Heavy-Metal-Szene —
und noch mehr, ich bin dort gelandet, wo es
in diesem Genre satanistisch wird. Nein, ich
war kein Satanist, aber diese Art von Musik
entsprach meiner Rebellion gegen die in
meinen Augen spielRige Gesellschaft.

Foto: Gabriele Haldenwang



Ralf M. Ruthardt | Der Rebell — und gleich-
zeitig ein junger Mensch mit einer Berufung.

Herr Dirk | Jo, seit der zweiten Klasse wusste
ich, dass ich Arzt werden will. Da war klar,
dass ich mich in der Schule anstrengen muss.
Das Ergebnis war ein sehr gutes Abitur — und
trotzdem hat es fur den ersehnten Studien-
platz nicht gereicht. Als mir gesagt wurde,
dass ich auf der Warteliste keinen aussichts-
reichen Platz habe, bin ich in ein tiefes Loch
gefallen. Ich habe realisiert, dass mein Traum
geplatzt ist. Und mir wurde klar, dass ich mir
nie eine Alternative Uberlegt hatte. Ich war so
sehr festgelegt.

| Wozu auf dieser Welt?

Da sind in mir Fragen aufgekommen: Wozu
bin ich eigentlich auf der Welt? Was ist
eigentlich der Sinn von meinem Leben? ... wir
wollen es an dieser Stelle nicht weiter vertie-
fen, sondern kennzeichnen es als eine krasse
Lebenskrise.

Hinzu kam, dass ich im persénlichen Umfeld
Lugengeschichten erzdhlt habe. Da waren
Notligen. Und da waren voéllig uberhdhte
und ausgeschmuckte Erzdhlungen, die mir
die Chance auf Anerkennung einbringen
sollten. Irgendwann war dieses Geflecht
aus Unwahrheiten total nervig und nur noch
wenig beherrschbar geworden.

| Unwahrheiten nerven

Etwas Grundlegendes hat mir Orientierung
gegeben. Ich will es mit wenigen Worten
beschreiben:

Bei einem Anlass sind mir die zehn Gebote
in den Schofd meiner Wahrnehmung gelegt
worden. Wie schon die Welt doch wdre, wenn
sich jeder daran halten wurde, war mein
Gedanke. Es war eine bewusste Entschei-
dung: Ich habe aufgehért zu ltgen. Sollten

L

die Leute doch Uber mich denken, was sie
wollten. — Und mit der Wahrheit wurde es
leicht um mein Herz.

Und ich durfte bei einem Freund fur ein paar
Wochen bei der Ernte helfen. Es war eine
gldubige Familie, die sonntags in den Gottes-
dienst gegangen ist und zu den Mahlzeiten
gebetet hat. Das liebevolle und friedliebende
Miteinander in dieser Familie meines Freun-
des kam mir immer etwas unglaublich vor.
Als ob es eine Show wdre, wenn ich zu Besuch
bin. Nun, ich war wdhrend der Ernte lGngere
Zeit dort und erlebte, dass diese Menschen
authentisch waren. — Gottes Gegenwart war
im Alltag auf eine wunderbare, wohltuende
Weise fur mich spurbar.

Ralf M. Ruthardt | Gottes Gegenwart — im All-
tag auf eine wunderbare, wohltuende Weise
spuren zu durfen. Diesen Gedanken lassen
wir far einen Moment als Einladung auf uns
wirken.

Wie ging es fur Sie weiter?

Herr Dirk | Es kam die Beschaftigung mit
den verschiedenen Ausrichtungen der bei-
den grolRen Kirchen. Zugleich hat mich
mein Jugendfreund in seiner katholischen
Jugendgruppe integriert. Es war eine wun-
derbare Zeit: wo anzukommen und seinen
noch frischen Glauben nicht alleine leben
zu mussen.

Nun, ich hatte tausend Fragen und liebe,
glaubenserfahrene Menschen um mich,
die mich auf meinem Weg begleitet haben.
Irgendwann gab es den Punkt, wo aus mei-
ner Suche nach einer beruflichen Zukunft
die Gewissheit wurde, dass Gott mich
ldngst gerufen hat. Es war und ist ein sché-
nes Gefuhl, diese Figung erleben zu durfen.
.Jesus, dir gehért meine Zukunft und ich will
das tun, was du moéchtest. Es ist das Beste,
was mir passieren kann. Ich habe gelernt,
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dass du es immer gut mit mir meinst.’ — Das
ist fr mich eine Erkenntnis, eine Freiheit und
der dankende Inhalt so manchen Gebets.

Ralf M. Ruthardt | Es freut mich, dass Sie Ihr
persdnliches Erleben mit uns teilen. Sie haben
2020 lhre Priesterweihe erfahren. Welche Auf-
gaben obliegen Ihnen, Herr Dirk, nunmehr als
Seelsorger bei den Augustiner-Chorherren
in Paring?

Herr Dirk | Mich begleitet ein Leitsatz, zu dem
der folgende Gedanke gehdrt: ,Umsonst habt
ihr empfangen, umsonst sollt inr geben.’ Das
sagt Jesus, als er seine Junger aussendet.
Ich erinnere mich an das, was ich geschenkt
bekommen habe. Und dann ist da die auto-
matische Bewegung, dass ich nicht anders
kann, als anderen Menschen eine Hilfe zu
sein, um Jesus ebenfalls zu begegnen.

Ich unterstutze unseren Propst in der Seel-
sorgearbeit in unserer Klosterpfarrei. Zudem
bin ich ,der Springer” fur die Mitbrider in den
Nachbarpfarreien. Meine Hauptaufgabe ist
die des Novizenmeisters. Das heift, ich bin
fur die neuen Bruder im Kloster zustén-
dig und unterstutze diese als Mentor. Da
geht es beispielsweise um die EinfGUhrung
in die Lebensweise, in die Spiritualitdt, in die
Ordensgeschichte. Ab und an bin ich dann
auf Veranstaltungen eingeladen, um dort zu
sprechen. Oder in Podcasts oder Interviews
Menschen an meinem Gotterleben teilhaben
zu lassen.

Ralf M. Ruthardt | Bei genauer Betrachtung
ist Ihr Wunsch, Arzt zu werden, in Erfullung
gegangen. Jetzt in diesem Sinne, einen Bei-
trag zum Seelenheil leisten zu durfen.

Herr Dirk | Genau, so sehe ich das auch und
bin dankbar. Dankbar bin ich auch, dass
ich heute mit zehn — Uberwiegend jungen
— Mitbradern zusammen in unserem Kloster
meinen Glauben leben darf.
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Ralf M. Ruthardt | Mich beschdaftigt Ihre
Erfahrung, die Luge durch die Wahrheit zu
ersetzen, sehr. Dieses befreiende Moment,
nicht mehr eine Show vor anderen abliefern
zu mussen.

Womadglich merken wir Menschen bei etwas
Reflexion sehr schnell, dass es in unserem
Leben oft um Selbstdarstellung und dem
Entsprechen von scheinbaren Erwartungs-
haltungen geht. Wenn wir in die Politik und
in die Medien schauen, dann erkennen
wir oft, dass Leute unter einem massiven
Druck stehen. Sie meinen, dass eine einmal
vertretene politische Argumentation das
Gegenargument nicht gelten lassen darf.
Es sind womd&glich zu viele Zacken, die aus
scheinbaren Kronen zu brechen drohen. Es
wird an etwas Unhaltbarem festgehalten,
weil man sich der Kritik nicht aussetzen will,
falsch gelegen zu haben. Es wird in Phrasen
gesprochen, weil die Konzentration des Publi-
kums nicht mehr auszuhalten scheint — oder
man zum Argument fachlich gar nicht in der
Lage ist. Womoglich dominiert die Sorge um
Vorteile und Privilegien den inneren Wunsch,
die Leichtigkeit der Wahrheit erlebbar werden
zu lassen.

Nun, wir entlassen unsere Leserinnen und
Leser in ein selbstbestimmtes Nachdenken
Uber Ihre Lebens- und Glaubenserfahrun-
gen. In jedem Fall haben wir gelernt, wie
man einen Augustiner-Chorherren korrekt
anspricht. In diesem Sinne: herzlichen Dank
far Ihre Zeit und Gottes Segen zu lhrer Arbeit
in Paring, lieber Herr Dirk.

Dirk-Henning Egger CRV
ist Augustiner-Chorherr und lebt im Kloster
St. Michael in Paring, sudlich von Regensburg.
Hier wirkt er als Priester in der Seelsorge, ist
Novizenmeister (Ausbilder) seiner Gemein-
schaft und ist viel fir die Neuevangelisierung
im deutschen Sprachraum unterwegs.
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.Der Klang des Lebens ist ein stilles Lied”, so der einleitende Gedanke zum Gesprdch mit Pater
Stephan R. Senge. Er ist Zisterzienser Dichter, Mensch unter Menschen: Pater Stephan R. Senge
hat sich nie mit einem engen Verstadndnis von Spiritualitdt begnugt. In der kontemplativen
Stille des Klosters sucht er dieselbe Wahrheit wie in der konkreten Begegnung mit den Armen
in Afrika — und in seinen Gedichten, die von innerem Ringen, Liebe, Tod und dem goéttlichen
Schweigen erzéhlen. Hier ein Gesprdch Uber seine Biografie, seine Lyrik und sein unermud-

liches Engagement.

Ralf M. Ruthardt| Lieber Pater Stephan, wenn
man Ihnen begegnet, spdrt man Demut
und innerer Klarheit. Wie wurden Sie sich
selbst beschreiben — jenseits Ihres Titels als
Zisterziensermonch.

Pater Stephan | Vielleicht als einen, der
unterwegs ist. Als junger Mann habe ich viel
gesucht — nach Sinn, nach Wahrheit, nach
Heimat. Das Kloster war fur mich kein Ruck-
zug, sondern eine Hinwendung. Ich wurde
sagen: Ich bin ein Hérender. Und ich versu-
che, das Gehdrte in Leben zu verwandeln.

Ralf M. Ruthardt | Was hat Sie damals
ins Kloster gefuhrt — und was hat Sie dort
gehalten?

Pater Stephan | Das Entscheidende war
nicht ein spektakuldres Erlebnis, vielmehr der
ldchelnde Hinweis eines spéteren Mitbruders
beim Besuch unserer Jugendgruppe in der
Abtei Himmerod, dass da noch Zimmer frei
seien. FUr den von der Schule gewiesenen
ehemaligen Schuler das SchlUsselerlebnis
und dann nach der spateren Matura in Wien
ein guter Ort des Zu-Hause-Seins im hellen
Schatten des Grunders der Abtei, Bernhard
von Clairvaux und im Rahmen der Regel des
Benedikt von Nursia dies ,ora et labora”, bete
und arbeite. Heute, Jahrzehnte spdater, bin
ich dankbar: Das Kloster hat mir einen Raum
gegeben, wo Schweigen nicht Leere ist, son-
dern Mdglichkeit.

eine

tagliche

Ralf M. Ruthardt | Sie schreiben seit vielen
Jahren Gedichte. Wie entstand diese lyrische
Stimme und was bedeutet Ihnen die Poesie?

Pater Stephan | Die Lyrik war far mich immer
ein Versuch, das Unsagbare zu umkreisen.
Ich glaube, das Gebet und das Gedicht
haben viel gemeinsam: Beide sind konzen-
trierte Sprache, verdichtete Erfahrung. Mein
erstes Gedicht schrieb ich mit 17, und seit-
dem hat mich das Schreiben nie mehr ganz
losgelassen. Wenn ich heute zurtckblicke,
sehe ich: Die Gedichte waren oft meine ehr-
lichsten Gebete manchmal zartlich, haufig
zornig Uber die haarstrubende Gewalt um
uns herum, manchmal ratlos.

Ralf M. Ruthardt | Ihre Gedichte berihren
— oft existenziell, oft mystisch. Gibt es ein wie-
derkehrendes Thema, das Sie verfolgt?

Pater Stephan | Der Mensch in seiner Zer-
brechlichkeit — und die Ahnung, dass darin
Gott aufblitzt. Ich schreibe viel tUber Grenz-
situationen: Tod, Abschied, Dunkelheit. Aber
nicht aus Schwermut, sondern weil ich
glaube, dass genau dort — an der Kante — die
Wahrheit liegt. Wenn Gott nur im Sonnen-
schein wohnt, dann ist er mir zu klein. Mein
Glaube beginnt dort, wo Gewissheiten enden.
Glauben kein FUrwahrhalten, ein abenteu-
erliches Auskundschaften vielféltiger Wege
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und Moglichkeiten, ein Unterwegssein mit
den Menschen und mit Jesus zum Vater.

Ralf M. Ruthardt | Neben Ihrem geistlichen
und dichterischen Wirken sind Sie auch in der
Afrikahilfe engagiert. Wie kam es dazu und
was tun Sie konkret?

Pater Stephan | Ein Mitbruder hat mich
einmal gefragt: ,Was tun wir mit unserer
Gebetszeit, wenn sie nicht zu Brot wird?” Das
hat mich getroffen. Vor 30 Jahren besuchte
uns Schwester Emmanuelle, die Mutter der
Mullmenschen von Kairo. Sie erzdhlte von Blr-
gerkrieg und Christenverfolgung im Sudan.
Ich folgte der Einladung von Bischof Paride
Taban 1997 in den Suden des damaligen
Sudan: als Helfer und Lernender und Vermit-
telnder. Seither bin ich regelmdfiig im Sudan
und Sudsudan, unterstutze Bildungsprojekte,
helfe beim Aufbau von Ausbildungszentren.
Hier in Deutschland versuche ich Mittel zu
beschaffen, um diese Projekte zu realisieren.
In Europa reden wir oft Uber Armut, dort hat
sie Gesichter. Und ich glaube: Wer einmal
in die Augen eines Kindes geblickt hat, das
auf Bildung hofft, kann nicht mehr so tun, als
ginge ihn das nichts an.

Ralf M. Ruthardt | Was nimmt ein europdi-
scher Mdnch aus Afrika mit zurtck ins Kloster?

Pater Stephan | Demut. Und Staunen. Die
sprudelnde Lebensfreude der Menschen
vor Ort. lhren Fleif3, inr Engagement, lhren
Lerneifer, ihr Verstehen von Kirche und ihr
Durchhalten trotz unvorstellbarer Note: Hun-
ger, Flucht und Gewalt und die Notwendigkeit
eines wachsenden Miteinanders, etwa von
jungen Menschen hier in Deutschland mit
denen im Sudan und Sudsudan wie z.B. die
Einibung von gemeinsamen Projekten.

Ralf M. Ruthardt| Was wlinschen Sie sich fur
die Zukunft — persénlich und fur die Welt?
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Pater Stephan | Mehr Geduld. Mehr lei-
ses Héren. Mehr Verbundenheit. Mehr
ausdruckliche Solidaritdt mit den betroffe-
nen Menschen. Wir leben in einer lauten Welt,
die schnelle Antworten verlangt. Aber was wir
brauchen, sind Menschen, die Fragen aus-
halten. Ich winsche mir, dass wir neu lernen,
einander wirklich zuzuhéren — ob in Europa
oder in Afrika. Und far mich persénlich? Dass
ich mir mein Staunen bewahre. Und die
Freude an kleinen Dingen: dem Klang einer
Zeile, dem Duft von Brot, einem Blick, der sagt:
Du bist gemeint.

Ralf M. Ruthardt | Pater Stephan, danke far
Ihre Zeit — und Ihre tiefgehenden Gedanken.

Pater Stephan R. Senge
ist Zisterziensermdnch, Lyriker und engagier-
ter Unterstutzer von Bildungsprojekten und
humanitdren Vorhaben im Sudan und Sud-
sudan. Seine spirituelle und poetische Arbeit
verbindet Kontemplation mit konkretem Han-
deln - stets im Dienst am Menschen.
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